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1. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie jest podsumowaniem najwazniejszych wnioskow i tresci projektu:
~Ponadregionalne regulacje uktadéw zbiorowych oraz rozwéj stosunkéw pracy w branzy

budowlanej i rolnictwie w Polsce®. Partnerskimi zwigzkami zawodowymi przy projekcie sa:

» |G BAU, Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt (Zwigzek Zawodowy
Budownictwo — Rolnictwo — Ochrona Srodowiska)

» ZZ Budowlani

» Solidarnosé, Sekretariat Budownictwa i Przemystu Drzewnego

» Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Rolnictwa w RP, Zarzad Gtéwny (ZZPR)

Projekt jest wspierany przez Federalne Ministerstwo Gospodarki i Pracy w ramach projektéw
dotyczacych dialogu spotecznego, jak rowniez przez IG BAU. Realizacjg projektu zajmuje sie
PECO - Institut e. V.

Materiaty informacyjne nie prezentujg oficjalnego stanowiska ani opinii zwigzkow
zawodowych. Sg one wynikiem pracy podczas seminariéw, zestawione z pomocag réznych

uczestnikéw, pochodzacych z réznych regiondw i z r6znych czesci organizacji zwigzkowych..

Projekt rozpoczat sie w czerwcu 2003. Do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania
(koniec redakciji listopad 2004) odbyto sie 9 seminaridw 0 nastepujgcej tematyce:

* Praca z mtodzieza i werbowanie nowych cztonkéw

* Porozumienia zbiorowe

* Modernizacja pracy zwigzkéw zawodowych
w regionach Pomorze/ Szczecin, Wielkopolska/ Poznan, Slask/ Opole i Wroctaw, jak réwniez

po jednym seminarium w Warszawie i Berlinie.

Pomyst niniejszego opracowania powstat, gdy z powodu zmieniajacej sie grupy uczestnikow
seminaridow, pewne podstawowe zagadnienia musiaty by¢ powtarzane kilkakrotnie, w celu
ich lepszego zrozumienia. Dlatego tez gtdbwnym celem tych materiatéw informacyjnych jest
informowanie z wyprzedzeniem uczestnikow przysztych seminariéw o podstawowych

kwestiach, jak tez umozliwienie zorientowania sie w tematyce dotychczasowej wspétpracy.
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2. Sytuacja zwi gzkéw zawodowych

2.1 Zwiazki zawodowe w Niemczech - Przykfad IG BAU

Zwigzki zawodowe w Niemczech sg zorganizowane na zasadzie powszechnych zwigzkéw
zawodowych. Istnieje jedna, politycznie powigzana organizacja centralna DGB (Deutscher
Gewerkschaftsbund —Niemieckie Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodowych) z osmioma waznymi,

niezaleznymi zwigzkami zrzeszonymi. IG BAU jest cztonkiem DGB.

Niemiecki Zwigzek Zawodowy Budownictwa - Rolnictwa - Ochrony Srodowiska w reakcji na
Zmieniajgce sie, w zwigzku z globalizacja, warunki pracy zwigzkowej, zdecydowat sie na
struktur e dwucztonow 3a. Tak wiec, Zarzad Federalny jest politycznym organem
przywodczym zwigzku i jest odpowiedzialny za prace w 56 Organizacjach Okr egowych .
Przewodniczacy Organizacji Okregowych petnig te funkcje honorowo i sg wybierani co cztery
lata przez Zgromadzenie Organizacji Okregowej. Tam tez wybierani sg delegaci na
odbywajacy sie réwniez co cztery lata Kongres Federalny. Na Kongresie Federalnym
delegaci wybierajg cztonkéw Zarzadu Federalnego, ktéry to reprezentuje organizacje na
poziomie federalnym, jak rowniez w krajach zwigzkowych. W krajach zwigzkowych w

charakterze politycznych reprezentacji tworzone sg odpowiednie Biura Regionalne.

W okresie miedzy Kongresami Federalnymi funkcje najwyzszego organu zwigzkowego
przejmuje, odpowiedzialna przed kongresem, Rada Doradcza IG BAU . W jej sktad wchodzi
po jednym honorowym reprezentancie z organizacji okregowych, ktérzy wybierani sg
podczas Zgromadzen Organizacji Okregowych i 20 etatowych kolezanek i kolegéw

wybieranych podczas Kongresu Federalnego .

Praca na rzecz poszczegélnych branz, takich jak np.: rolnictwo czy rzemiosto budowlane,
jest zorganizowana w specjalistycznych grupach, dziatajacych w Organizacjach
Okregowych. Po jednym reprezentancie z okr egowych grup specjalistycznych  wysyla sie
do federalnej grupy specjalistycznej. Okregowe grupy specjalistyczne, a przede wszystkim
federalne grupy specjalistyczne, odgrywajg dominujaca role przy ksztattowaniu opinii IG

BAU, szczegdlnie przy pracy nad uktadami zbiorowymi.

Na poziomie lokalnym czionkowie majg mozliwos¢ honorowej dziatalnosci zwigzkowej w

Organizacjach Podstawowych.
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Poziom Dziatalno $¢ bran zowa
(honorowo)

Europa EFFAT/EFBWW (cztonek)

Republika Zarzad Federalny Federalne Grupy

Federalna (ukierunkowany branzowo i regionalnie) Specjalistyczne i Federalne
Komisje ds. uktadow
zbiorowych (wedtug branz) np.
rolnictwo

Kraj Biuro Regionalne Zarzadu Federalnego na

Zwigzkowy Kraje Zwigzkowe

Okrag/Region | Organizacja Okregowa (56) Grupy Specjalistyczne

Zarzad Okregu (honorowy) (wedtu braz)

Kierownictwo (etatowe) np.: rzemiosto budowlane,
malarze/lakiernicy; le$nictwo;
rolnictwo; stuzby sprzatajace
budynki, architektura ogrodéw,
krajobrazu i obiektow
sportowych; etc

Organizacja Podstawowa (honorowa)

Zmiany w IG BAU

Skutki globalizacji kapitatu, gospodarczych przeksztatcen strukturalnych, zlej polityki

inwestycyjnej rzadu, wysokiego bezrobocia i zawirowan politycznych prowadza do

zmniejszania sie liczby cztonkow zwigzkéw zawodowych, w tym réwniez i IG BAU. Jak

zareagowato na to IG BAU?

>

A\

Potaczenie sie IG Bau-Steine-Erden (Zwigzku Zawodowego Budownictwo —

Kamien — Ziemia) i Gewerkschaft Gartenbau, Land- und Forstwirtschaft (Zwigzku

Zawodowego Ogrodnictwa, Rolnictwa i Lesnictwa) i utworzenie |G Bauen-Agrar-

Umwelt (Zwigzku Zawodowego Budownictwa — Rolnictwa - Ochrony Srodowiska)

w roku 1996

Dwucztonowo$¢ organizacji (patrz: Tabela)

Ukierunkowanie na branze z wyraznym podkresleniem roli grup specjalistycznych

Podniesienie znaczenia stanowisk honorowych wewnatrz 1IG BAU
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Obnizenie kosztéw personalnych i rzeczowych
Poprawienie oferty dla cztonkéw, np.: serwis cztonkowski IG BAU, Callcenter, itd.

Ukierunkowane pozyskiwanie nowych czionkéw — zwlaszcza wsréd mtodziezy

YV V V V

Wiecej pracy w ramach projektéw — takze finansowanych tak zwanymi ,$rodkami

trzecimi”

» QOrganizowanie wspotpracy z organizacjami innymi niz zwigzki zawodowe (np.:
attac, Greenpeace, kosciét itd.)

» Outsourcing ustug

» Utworzenie Europaischer Verband der Wanderarbeiter (EVW) (Europejskiego

Zwigzku dla Pracownikéw Wedrownych)

IG BAU ma obecnie jeszcze okoto 450.000 cztonkdéw. Mimo utraty zwigzkowcOw w branzy
budowlanej, rzemiosto budowlane jest nadal najsilniejsza grupga w tym zwigzku. IG BAU
zawiera branzowe i zakltadowe uktady zbiorowe, jest reprezentowane w wielu Europejskich
Radach Zaktadowych i radach nadzorczych koncernéw budowlanych. Na poziomie
europejskim IG BAU jest czionkiem Europejskiego Zwigzku Pracownikéw Budownictwa i
Przemystu Drzewnego (EFBWW) oraz Europejskiej Federacji Przemystu Spozywczego,
Rolnictwa i Turystyki (EFFAT).
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2.2 Zwiazki zawodowe w Polsce — Przyktady Budowlani,
Solidarno sé, ZZPR

Na tle europejskim, rozwdj ruchu zwigzkowego w Polsce jest uksztattowany przez wyjatkowe

wydarzenia:

» Gdy pod koniec XIX wieku w Europie narodzity sie zwigzki zawodowe, Polska byta
krajem okupowanym.

» Zwigzek Zawodowy Pracownikow Rolnictwa (ZZPR) powstat w 1918 roku, w
okupowanym przez Niemcoéw Poznaniu.

* Po wojnie wszystkie zwigzki zawodowe byly zorganizowane w jednej organizaciji
centralnej.

e Ze wzmozonym ruchem protestacyjnym w Polsce na poczatku lat 80-tych powstat
NSZZ Solidarnosc¢.

* Po zmianie systemu zwigzki zawodowe w Polsce musiaty sie redefiniowac i wkroczyc¢

na nowg droge.

Zwigzki zawodowe w Polsce z powodu specyfiki rozwoju w ciggu ostatnich 50 lat, nadal
jeszcze dziatajg na zasadzie organizacji zaktadowych. Zwigzek moze zostac¢ zawigzany
przez 10 os6b. Muszg oni przyjaé statut i zarejestrowac organizacje. W pierwszym rzedzie
dzieje sie to w zaktadach pracy. Tworzenie zwigzkéw na poziomie ponadzaktadowym bgdz
regionalnym jest rowniez mozliwe. Kazdy pojedynczy zwigzek jest niezalezny. W duzych
zakitadach pracy czesto wystepuje kilka zwigzkéw — w tym takze inicjowanych przez
przedsiebiorcow. Zwigzek zawodowy moze przystapi¢ do organizacji centralnej. Najwieksze

ogolnokrajowe zwigzki zawodowe to:

e OPZZ
« NSZZ Solidarnosé

e Forum

Sktadki cztonkowskie pobierane sa w organizacjach zaktadowych (czesto sg juz odciggane
przez pracodawcéw z pensji i dalej przekazywane zaktadowym zwigzkom). Tylko okoto 10-

20% sktadek przekazywanych jest dalej do centrali zwigzkowej.
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Struktura ZZPR

Zarzad Giéwny

Kongres wybiera co 5 lat——

Zarzady Okregowe (16)

Okregowe Organizacje Zwigzkowe
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STRUKTURA BUDOWLANI

Zarzad Krajowy Zwigzku
Prezydium Rady Krajowej Zwigzku

Rada Krajowa Zwigzku

Zarzad Okregu (14)
Prezydium Rady Okregu

Rada Okregu

wybierane co 5 lat

(Pokrywajq sie z
podziatem
administracyjnym

Polski)

Zarzad Powiatowy
Prezydium Rady Powiatowe]

Rada Powiatowa

Wybierajg po
1 przedstawicielu
do Zarzadow
Powiatowych

Zarzady Zaktadowe
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STRUKTURA SOLIDARNOSC

Komisja Krajowa

v

Krajowe Sekretariaty Branzowe

Zarzady Regionalne

A

Pozostate Branze Krajowe Sekcje

Branzowe
Budownictwo,
Przemyst Drzewny,
Produkcja Mebli,
Materiaty budowlane
Przemyst Piyt

V¥ Drewnopochodnych

l

Subregiony

l

Sekretariaty Regionalne

Zaktadowe Zebranie
Czlonkéw i Komisja
Zaktadowa

l

Regionalne Sekcje Branzowe
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3. Werbowanie nowych cztonkdw i praca z
miodzie za

3.1 Koncepcja IG BAU

Koncepcja IG BAU dotyczaca werbowania nowych cztonkéw i pracy z mfodziezg oparta jest

na nastepujgcych zasadach:

1. ,Nie-czlonek” zostaje przekonany

Cztery przestanki, aby werbowanie zakonczylo sie sukcesem:

»  Profil: Zwigzek zawodowy musi posiadaé¢ wtasny profil, jest to istotne zwtaszcza dla
pracy w branzach

»  Temat: Musimy posiada¢ kompetencje w tematach, ktérymi sie zajmujemy, np.: w
obszarze standardéw socjalnych

»  Marka: zwigzek zawodowy musi za co$ reczy¢

»  Wizualizacja: Rozpoznawalnosc jest istotna. Z markg IG BAU powinno taczyc¢ sie

odpowiednie przestanie.

2.  Czionek dobrze czuje si e w swoim zwi gzku.

» Integracja cztonkéw w organy zwigzkowe, np.: grupy specjalistyczne

»  Dobre reprezentowanie intereséw pracownikow

»  Odpowiada¢ na potrzeby pracownikoéw, réwniez z ofertg dotyczacqg wolnego czasu i
rodziny

»  Opieka prawna dla cztonkéw (szybko, kompetentnie i niezawodnie)

»  Zwigzkowa praca szkoleniowa (np.: oferty seminariéw na temat pracy w zaktadach)

»  Regularne informacje — zwracanie sie bezposrednio do pracownikéw (np.: gazetka
cztonkowska)

»  Przeprowadzanie akcji werbunkowych przez lokalne grupy

»  Oferowanie dodatkowych ustug (np.: korzystne ubezpieczenia, oferty urlopow)
3. Czionek anga zuje sie

> Wiaczenie w prace honorowa — zapewni¢ mozliwosci wspétudziatu!

> Udziatw imprezach szkoleniowych, informacyjnych i innych dziataniach zwigzku!
> Czonek zwigzku zawodowego musi czué, ze jest potrzebny!
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Dla pracy z mtodziezg opracowana zostata osobna koncepcja, ktora jest rozpowszechniana

pod hastem ,Magiczny tréjkat pracy z mtodzieza".

Magiczny trojk at pracy z mtodzie za

Grupa docelowa jest mtodziez do lat 28: pracownicy, praktykanci, studiujgcy, mtodzi

bezrobotni.
Praca i
Kapitat
Szkota letnia

Oferty szkolenia
miodzie zy

[ Ekologia

Praca nad
projektami

[ Globalizacja

[ Pitka nozna

spedzania
wolnego
czasu

Oferty Kregle ]

[ Gokarty

[ Obozy miodziezowew
J

zaktadowo/

Szkolenia BR szkolna praca
& JAV z mlodzie za

Dzien
raktykantow :
praxty Konferencje JAV
(Reprezentacja
miodziezy i
uczacych sie)

Czego ty chcesz???
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Przyktadowe tematy i oferty dla zwi  gzkowej pracy z miodzie za:

» Oferty ksztalcenia mtodziezy, przede wszystkim w takich tematach jak: praca i
kapitat; przeciwienstwo intereséw pracodawcow: pracownicy, ekologia, ekonomia;
globalizacja i jej skutki dla pracownikéw.

» Wspotudziat w ksztattowaniu wizerunkéw zawodoéw

» Organizacja szkot letnich dla czionkéw i nie tylko.

» Tworzyc¢ i przeprowadzac projekty na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

» Dziatalnos¢ sportowa (rozgrywki pitki noznej, siatkbwka plazowa, kregle itd.)

* Obozy miodziezowe, rOwniez tematyczne.

e Szkolenie mtodych zwigzkowcow, wzglednie mtodych zainteresowanych ruchem
zwigzkowym, np.: miodych cztonkéw zaktadowych organizacji zwigzkowych

e Przeprowadzanie dni uczacych sie.

» Organizowanie poréwnan osiggnie¢ zawodowych

» Pozyskiwanie cztonkow i ich utrzymanie to dwie strony tego samego medalu.

* Akcje werbowania w szkotach i szkotach zawodowych.

* Roszczenia zwigzkéw o powszechng dostepnos¢ miejsc szkoleniowych

*  Wykorzystanie zwigzkowych materiatéw reklamowych

» Zwracac sie bezposrednio do kazdego nowego pracownika, takze do pracownikéw z
czasowymi umowami pracy.

* Rozszerzy¢ oferte tzw. ustug serwisowych dla cztonkow
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4. Porozumienia zbiorowe

4.1 Niemcy

Wedtug konstytucji w Niemczech istnieje wolnosc¢ zrzeszania sie, oznacza to, ze kazdy
przedsiebiorca i kazdy pracobiorca moga sie zorganizowac¢ w organizacjach pracodawcéw i
zwigzkach zawodowych. Organizacje te, w imieniu swoich cztonkéw, negocjujg uktady
zbiorowe pracy. Uktady zbiorowe pracy sg wyrazem ukfadu wiadzy. Zawsze oddajg takze
stosunek sity miedzy pracqg a kapitatem. Silne zwigzki zawodowe moga poprzez dobre
uktady zbiorowe zapewni¢ swoim cztonkom odpowiednie warunki pracy i wynagrodzenia.
Podstawowe zasady w tej kwestii sg nastepujace:

» Tres¢ uktadow zbiorowych okresla warunki minimalne — moga one zosta¢ zmienione

przez pracodawcéw na korzysé pracownikéw.
* Warunki ustalone przez ukfady zbiorowe muszg by¢ co najmniej na takim poziomie,

jak te zawarte w przepisach prawnych.

Przy tym nalezy uwazagé, ktory z uktadéw zbiorowych pracy, jest negocjowany na ktérym

poziomie!
+ Poziom zaktadowy —> Zaktadowy uktad zbiorowy
¢ Region, wzglednie Regionalny, wzglednie
poziom branzy —> branzowy uktad zbiorowy
» Poziom kraju zwigzkowego, ____ Uktad zbiorowy obejmujacy
wzglednie krajowy kraj zwigzkowy, wzglednie

caly kraj

W Niemczech istnieje wiele praw, regulujgcych wymogi minimalne, np.: prawo dotyczace

urlopbw, prawo zabezpieczajgce trwatos¢ stosunku pracy.

Ro6znice mi edzy ukladami zbiorowymi pracy.
Zasadniczo rozréznia sie zaktadowe uktady zbiorowe i terytorialne uktady zbiorowe.
Terytorialne uktady zbiorowe pracy sg zazwyczaj obowigzujace dla pewnego obszaru kraju,

wzglednie regionu i z reguty rzeczowym zakresem obowigzywania obejmujg jedng branze.
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Rodzaje uktadéw zbiorowych pracy Zawartosé
Ramowe ukfady zbiorowe e - Czas pracy

- Urlop

- Zwolnienie

Wypowiedzenie

Praca dodatkowa

Prawa i obowiagzki

pracownikéw i

pracodawcow
Uktady zbiorowe dotyczace wynagrodzen ——» - wysokos$¢ wynagrodzenia
i uposazen - spos6b wyptacania ptacy
- dodatki
- wynagrodzenie dla uczniow
Inne uktady zbiorowe —» - zaptaty szczegolne

renta starcza

wyksztatcenie zawodowe

renta dodatkowa

srodki doskonalenia

zawodowego

Roszczenia w ramach uktadéw zbiorowych powstajg gtéwnie podczas dyskusji miedzy
dziataczami, podczas zgromadzen, w zaktadach, wzglednie w regionach, przy czym
przedmiotem dyskusji muszg by¢ warunki realnie mozliwe do wspdlnego zaakceptowania, a
nie zyczenia. Potem zwigzki zawodowe, doktadnie ich zarzady i komisje ds. uktadéw
zbiorowych, ustalajg, co konkretnie powinno zosta¢ uregulowane, w szczegoélnosci, jakie
zadania powinny zosta¢ postawione. Komisja ds. uktadéw zbiorowych doradza strategiczny
sposéb postepowania. Komisje negocjujgce zbudowane ze strony pracodawcow i zwigzkow
zawodowych rozpoczynajg negocjacje i osiggajg okreslone kompromisy, ktére muszg potem
zosta¢ ponownie przegtosowane z odpowiednig komisjg ds. uktadéw zbiorowych. Jezeli
negocjacje zakonczg sie bez rezultatow, wéwczas dochodzi do gtosowania na temat strajku i

jego ewentualnego przeprowadzenia.

Zalety uktadéw zbiorowych pracy dla:

Pracownikow Pracodawcow
- Zapewnienie minimalnego standardu - Ujednolicenie warunkdw pracy

- Odpowiednie warunki pracy - Zapewnienie spokoju w zaktadzie



Ponadregionalne requlacje uktadéw zbiorowych Materiaty informacyjne

PECO-Institut e.V. Strona 16
- Wzmaocnienie pozycji prawnej i sity - Zapobieganie znieksztalceniom konkurencji,
przetargowej w przedsiebiorstwie ktére powstajg na nieuregulowanym rynku
pracy

- Zapobieganie presji na ptace

4.2 Polska

Dziatalnos¢ polskich zwigzkéw zawodowych w zakresie uktadow zbiorowych pracy wedtug
wypowiedzi polskich kolezanek i kolegéw koncentruje sie aktualnie na poziomie zaktadow .
Tutaj takze zawierane sg odpowiednie porozumienia pomiedzy pojedynczymi, dziatajgcymi w
zaktadzie, zwigzkami zawodowymi dotyczace tresci uméw zbiorowych. Jako zdecydowanie
trudniejsze oceniono osigganie uméw branzowych czy tez ponadzaktadowych. Poniewaz
zwigzki zawodowe realizujg swoje interesy w zaktadach, préby wprowadzenia uktadow
krajowych czy bran zowych skazane byly na niepowodzenie. Na przykiad w zaktadach
hodowli koni utworzono komisje ds. umow zbiorowych réznych zaktadowych zwigzkow
zawodowych, ktére wypracowaty wspoélny projekt umowy zbiorowej. Poniewaz pézniej
regionalne zarzady zwigzkow nie mogty dojs¢ do porozumienia, wypracowany na nizszym

szczeblu uktad zbiorowy nie wszedt w zycie!

Mimo, ze ponad 90% wszystkich uktadéw zbiorowych dotyczy poszczegdinych zaktadéw czy
firm, istniejg takze pierwsze préby negocjacji uktadéw zbiorowych przez ponadregionalne
organizacje zwigzkowe z tworzacymi sie zwigzkami pracodawcéw. Tresé pierwszych
szkicow dotyczy zakresu obowigzywania, warunkéw pracy, wynagrodzenia (dodatki
ptacowe, dodatki za prace w szczegdllnych warunkach, odprawy, tabele zaszeregowan)
takze swiadczenh spotecznych (wyzywienie, organizacja zaktadu, terminy wypowiedzenia) i
czasu obowigzywania. W branzy budowlanej zwigzki zawodowe zlozyly projekt krajowego
uktadu zbiorowego w ramach negocjacji trojstronnych, ktory jednak nie zostat podpisany ze

strony pracodawcow. Uktady zbiorowe sg rejestrowane u wlasciwego okregowego inspektora

pracy.

Tam, gdzie nie ma ukladu zbiorowego, pracodawca musi opracowa¢ w porozumieniu z
pracownikami regulamin wynagrodzenia . Jednakze czesto pracodawcy wprowadzajg
regulaminy samowolnie. Jezeli w zaktadzie istnieje zwigzek zawodowy, to musi on
zaakceptowac regulamin ptacowy. Regulaminy wchodzg w zycie rowniez wtedy, gdy
wypowiedziane zostang dotychczas obowigzujgce uktady zbiorowe. Obowigzujg wéwczas

one na mocy artykutu 77 polskiego Kodeksu Pracy do momentu zawarcia nowego ukfadu.
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Podczas wszystkich warsztatéw, ale szczegoélnie we Wroctawiu w dniach 22.04-24.04.04
kolezanki i koledzy z Polski dyskutowali nad koniecznoscig zjednoczenia zwi azkéw
zawodowych w zaktadach , co znaczaco przyczynitoby sie do wzmaocnienia ich sity do

negocjowania nad uktadami zbiorowymi.
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4.3 Wspoétpraca na ptaszczy znie europejskiej

"Mys| przewodnia ponadgranicznej wspétpracy zwigzkéw zawodowych dotyczacej uktadow
zbiorowych pracy nie jest w zadnym razie nowa i zalicza sie, najpdzniej od wczesnych lat
60tych, do gtéwnych czesci sktadowych programow zwigzkéw zawodowych". W nastepnym
okresie polityka zwigzkéw skoncentrowata sie na programowych i analitycznych
wypowiedziach, dopiero Europejska Wspdlnota Gospodarcza zmusita do bardziej
konkretnych przemyslen. Na kongresie w 1999 Europejska Konfederacja Zwigzkow
Zawodowych ogtosita europejsk g koordynacj e polityki ukladéw zbiorowych  centralnym

filarem "Europejskiego Systemu Stosunkoéw Pracy" (Schulten; 2004).

W nastepnym okresie rozwinety sie rézne inicjatywy:
1. na poziomie miedzyregionalnym koordynowane przez narodowe organizacje
zwigzkowe ograniczonej liczby europejskich krajow sasiadujgcych ze soba;
na poziomie sektorowym koordynowane przez Europejskie Komitety Zwigzkowe;
na poziomie ponadsektorowym koordynowane przez Europejskg Konfederacje

Zwigzkow Zawodowych (EKZZ).

Jedna z pierwszych inicjatyw w ramach ponadgranicznej koordynacji polityki uméw
zbiorowych uzasadniono w "Deklaracji z Doorn" w 1998, zawartej pomiedzy organizacjami
zwigzkowymi z Belgii, Holandii, Luksemburga i Niemiec. Celem tej wspoétpracy jest unikniecie
ponadgranicznej konkurenciji, do ktorej dgzg pracodawcy, w warunkach wspdlnej euro-
waluty. Partnerzy uzgodnili 3 zasady:

1. Zaangazowane zwigzki zawodowe dgzg do wynegocjowania uméw zbiorowych,
ktérych warunki beda odpowiadaty sumie wzrostu cen i produktywnosci pracy.

2. Zaangazowane zwigzki zawodowe dazag zarbwno do wzmocnienia sity nabywczej
ludnosci, jak i do rozwigzan srodkow sprzyjajacych wzrostowi zatrudnienia (np.
skrdcenie czasu pracy).

3. Uczestniczace organizacje regularnie informuja sie i konsultujg w sprawie rozwoju

polityki taryfowe;j.

Stosownie do tego na wspélnym spotkaniu podjeto decyzje o uzgodnieniu polityki w ramach
uktadoéw zbiorowych pomiedzy tymi krajami. Przed negocjacjami uméw zbiorowych
uzgodniono cele porozumien w poszczegoélnych krajach. Po rokowaniach oceniono wyniki
zawarte w uktadach zbiorowych. Mialy one by¢ zorientowane na zwiekszenie wzrostu

produktywnosci. Oprécz tematéw i oceny rozwoju polityki ds. uktadéw zbiorowych przez
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Inicjatywe z Doorn, w nastepnym okresie pojawity sie dalsze zagadnienia, jak ksztalcenie

ustawiczne, czy zabezpieczenie pozycji 0séb starszych w ramach uktadéw zbiorowych.

Od konca lat 90tych rozwinely sie sektorowe inicjatywy koordynacji polityki uktadéw
zbiorowych . Koordynacja w budownictwie odbywa sie w ramach EFBWW (European
Federation of Building and Woodworkers) - Europejskiej Federacji Pracownikéw
Budownictwa i Przemystu Drzewnego. EFBWW opiera sie ha podstawowych strukturach
wspotpracy i wspiera budowe miedzyregionalnych partnerstw dot. polityki zawierania uméw
zbiorowych. Po roku 2000 takze IG BAU rozpoczeto budowanie dwu- i wielostronnych sieci z
granicznymi panstwami. Szczegolnie intensywna sie¢ powstata z austriackimi i szwajcarskimi

zwigzkami zawodowymi.

Szczegolnie w rolnictwie i budownictwie konieczna jest coraz blizsza wspétpraca zwigzkow
zawodowych, poniewaz europejski rynek pracy w tych branzach poszerzyt sie w ostatnich
latach. Pracownicy z krajéw wysytajacych sg czesto zatrudniani w celach dumpingowych i
nierzadko oszukiwani na ich niskiej ptacy. IG BAU sformutowat jako nadrzedny cel

wspoOtpracy hasto: taka sama ptaca za tak g sama prace naw tym samym miejscu.
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5. Modernizacja zwi gzkow zawodowych

5.1 Wyzwania dla polskich zwi azkéw zawodowych

Podczas warsztatow wcigz ha nowo dyskutowano o potrzebie modernizacji pracy zwigzkow
zawodowych, jak i Scislejszej wspoétpracy miedzy poszczegdlnymi zwigzkami. Wobec 24.000
zaktadowych organizacji zwigzkowych w Polsce, z ktérych 7.000 nie podlega zadnej

organizacji centralnej, podczas warsztatéw sformutowano nastepujace wyzwania:

Likwidacja rozdrobnienia zwi gzkéw zawodowych

« Scista wspotpraca pomiedzy zwigzkami zawodowymi w zaktadach musi ulec
poprawie!

» Podstawowe uzgodnienia pomiedzy zwigzkami zawodowymi w zaktadzie dotyczace
dochodzenia do decyzji muszg byé zapewnione.

» Przez regionalne przedstawicielstwa nalezy prowadzi¢ dyskusje w kierunku tgczenia
sie zwigzkéw zawodowych w ramach jednej branzy, majac na celu likwidacje silnych
regionalnych struktur zwigzkowych.

» Zwigzki zawodowe muszg potaczy¢ swoje sity, zaczynajgc od wspolnego
podnoszenia kwestii/ zadan politycznych czy socjalnych.

* Wspdlne akcje publiczne powinny byé¢ organizowane.

» Wspdlne imprezy - szkolenia i kursy powinny by¢ przeprowadzane.

Dziatania dla wzmocnienia zwi gzkéw zawodowych
» Organizacja regionalnych przymierzy zwigzkéw zawodowych w regionach
granicznych Niemiec i Polski powinna by¢ dalej rozwijana.
* Modernizacja pracy z mtodzieza w celu popierania mtodej kadry jest nieodzowna.
* Sposbb werbowania i opieki nad cztonkami musi by¢ zmodernizowany.
» Ponadgraniczna wspotpraca przeciwko skutkom globalizacji musi by¢

zorganizowana.
5.2 Wspotdecydowanie na poziomie Unii Europejskiej

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego jest istotnym filarem Unii Europejskiej. Do tego
zalicza sie takze udziat partneréw spotecznych w waznych spotecznych procesach. Juz w
Traktacie Rzymskim do jednych z zadan Komisji nalezato wspieranie wspétpracy pomiedzy

krajami cztonkowskimi w zakresie swobody zrzeszania sie i negocjacji umoéw zbiorowych
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pomiedzy pracodawcami i pracownikami. Wraz z Traktatem z Maastricht (Protokotem
socjalnym) wprowadzono obowigzkowag konsultacje z wszystkimi zainteresowanymi
zwigzkami/zrzeszeniami w sprawach socjalnych oraz mozliwo$¢ zawierania umow

zbiorowych.

Do tej pory podpisano m.in.:
* Porozumienie ramowe o urlopie wychowawczym z 14 grudnia 1995
* Porozumienie ramowe o urlopie w niepetnym wymiarze czasu pracy z 6 czerwca
1997
e Porozumienie ramowe w sprawie pracy na czas okre$lony z 18 marca 1999
» Porozumienie ramowe o0 poprawie pracy najemnej w rolnictwie krajow cztonkowskich

Unii Europejskiej (zalecenia) z 24 lipca 1997

Od pierwszego stycznia 1999 roku utworzono dla sektoréw (m.in. rolnictwa i budownictwa)
komitety do dialogu sektorowego. W ramach komitetéw mogaq by¢ podejmowane wspdéine

inicjatywy. Od 2000 wspdélnie przyjeto teksty:

» Konferencja EFA i GEOPA/COPA dotyczaca pracy najemnej w rolnictwie Unii
Europejskiej, Saint-Raphael, Francja, 12/13 kwietnia: Deklaracja koncowa z 13
kwietnia 2000 roku.

» Biale Ksiegi europejskich partneréw socjalnych dotyczace zatrudnienia i rolnictwa:
Zapewnienie zatrudnienia w europejskim rolnictwie poprzez wyksztatcenie i
ksztatcenie ustawiczne, 13 kwietnia 2000 roku.

* Wytyczne dla spryskiwarek: technika spryskiwania, ochrona srodowiska i
bezpieczenstwo, 8 listopada 2000 roku.

* Podrecznik bezpieczenstwa dla lesnictwa, 8 listopada 2000 roku.

» Europejskie porozumienie w sprawie zawodowego ksztalcenia w rolnictwie, 5 grudnia
2002 roku.

W wielu gremiach UE partnerzy socjalni moga formutowac swoje stanowiska, wywieraé
polityczny wptyw, zawiera¢ wspoélne porozumienia i podejmowaé akcje. W Europejskim
Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym partnerzy spoteczni majg prawo przygotowywania
stanowisk w sprawie biezgcych problemow; przy waznych decyzjach Komisja Europejska
bierze je pod uwage. Komitet Ekonomiczno-Spoteczny skiada sie z przedstawicieli
pracodawcow, zwigzkow zawodowych i innych organizacji pozarzadowych. Przyktadowe

zajecie stanowiska wniesione przez przedstawicieli zwigzkéw zawodowych:
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» Stanowisko Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie "Sytuaciji
zatrudnienia w rolnictwie UE i krajach kandydujgcych, opcje postepowania na 2010
rok" z 29 stycznia 2004 roku.

» Stanowisko Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie
"Odnawialnych zrédet: wktad obszaréw wiejskich w aktywng ochrone klimatu i
zrbwnowazonego rozwoju" z 4 sierpnia 2000 roku.

« Stanowisko Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie "Rozwoju
inicjatywy regulacji warunkéw ramowych zatrudniania robotnikow rolnych migrujgcych

z krajow trzecich" z 24 maja 2000 roku.

Mozliwosci angazowania sie zwigzkéw zawodowych sg ogromne zar6wno na poziomie

europejskim, jak i w krajach cztonkowskich. Obszerny przeglad przedstawia ponizsza tabela:

[Poziom [Instytucje Obszary polityki
zaangazowania Przyktady
Unia Europejska Europejski Komitet Ekonomiczno- polityka gospodarcza i
Spotecznego, spoteczna, rolnictwo i
Dialog Spoteczny ochrona srodowiska
|Panstwo Komitety pomocnicze/ministerstwa obszary wiejskie,
cztonkowskie federalne instytuty pracy/komitety ksztaltowanie polityki
rynku pracy
IKraj zwi gzkowy Komitety doradcze, EAGLF, EFS polityka rolna, politykal
spoteczna
Okreg, region urzedy pracy, lokalne grupy akcjijpolityka  rynku  pracy,
(LEADER) polityka rolna
Gmina lokalne grupy agendy ochrona Srodowiska,
kwestie spoteczne,
gospodarcze
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5.4 Zagadnienia mi edzykulturowe

Wiasnie w ponadgranicznych projektach, przy wystepowaniu ré6znych jezykéw i duzych
dystanséw przestrzeni wazna jest dobra atmosfera dla efektywnej i trwatej wspétpracy.
Dlatego nalezy uswiadomi¢ sobie normy kulturowe, czy kulturowe réznice partnera i

uwzglednia¢ je w komunikacji i podczas pracy. Te, nabyte w wyniku socjalizacji pewne

wzorce myslenia, odczuwania i zachowania, majg ogromny wptyw takze na wspding prace.

Poza tym metodyczne postepowanie wedtug jednolitych regut jest niezbedne dla efektywnej i
dajacej sie udokumentowac pracy w wiekszych miedzykulturowych grupach. Nastepnie
objasnimy krétko normy kulturowe Polakéw i Niemcéow, przede wszystkim te, ktére majgq
znaczenie w zyciu zawodowym i przedstawimy praktyczne rady dotycz ace pracy w

miedzykulturowym kontekscie.

1. Normy kulturowe Niemcow

Zorientowanie na spraw ¢

We wspoipracy zawodowej "sprawa" jest istotnym punktem dziatania i zachowania oraz
okresla styl komunikowania sie. Takze w przestrzeni publicznej w codziennym
komunikowaniu sie tematy zwigzane ze "sprawg" majg pierwszenstwo przed osobistymi.
Cztowiek jawi sie jako zorientowany na cel i argumentuje przy uzyciu faktow. "Sprawa"
okresla styl komunikowania sie. W ten sposéb np. ewentualne zaleznosci stuzbowe
partnerow, jak przetozony i pracownik, odsuwane sg na plan dalszy na korzysc¢ rzeczowej

dyskusiji.

Szacunek wobec struktur i zasad

W Niemczech nie tylko istniejg niezliczone reguly, przepisy, zarzadzenia i zasady. Sg one
takze przestrzegane i raczej niekwestionowane. Ich naruszenie jest karane - takze przez
catkowicie niezaangazowane osoby. Za pozytywng postawg w stosunku do jednoznacznych
struktur kryje sie pragnienie jasnej i niezawodnej orientacji, kontroli nad sytuacja i
przezornego wykluczenia zakidcen i zrodet bleddéw. Aby uregulowac te formalng wspoétprace
czesto zawierane sg umowy. Niedostateczna organizacja i zaktécenia powodujg w
codziennym zyciu nieprzyjemnosci. | czesto najpierw szuka sie winnego, a dopiero potem

rozwigzania!
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Planowanie czasu

Czas ma wysokie znaczenie. Przez inne kultury Niemcy sa postrzegani jako napedzani
kalendarzem. Zarzgdzanie czasem staje sie podstawowym warunkiem efektywnego
dziatania i profesjonalizmu. W koncu trzeba w Niemczech na wszystko wyznaczaé termin,
ktéry zobowigzuje obie strony. Niepunktualnos¢ stanowi wyrazng zniewage, jezeli nie mozna

jej nalezycie uzasadnic.

Wewn etrzna kontrola

Silnej identyfikacji z wkasnymi zajeciami zawodowymi oczekuje sie takze od innych.
Niezawodnos$¢ i poczucie obowigzku jest warunkiem funkcjonowania systemu. Pod pojeciem
wewnetrznej kontroli rozumie sie, ze jednostka dzieki zrozumieniu koniecznosci pewnych

regut i zasad postepowania w duzym stopniu kontroluje sie sama.

Oddzielanie zycia osobistego

Niemcy $cisle rozdzielajg r6zne obszary swojego zycia. Pracuje sie podczas godzin pracy a
zyje w czasie wolnym. W zawodzie sg rzeczowi, a w stosunku do rodziny i przyjaciot
zorientowani na blizsze relacje. Odpowiednio wiec racjonalno$¢ stoi na pierwszym planie w
pracy, a emocjonalnos$¢ w zyciu prywatnym. Duze znaczenie ma jasne zdefiniowanie rél. W
pracy zachowujg sie poprawnie, z zaangazowaniem, kompetentnie i nie wypadaja z roli.

Bliskos$¢ z innymi zalezy od relacji z nimi.

Komunikacja
Styl komunikowania sie charakteryzuje sie bezposrednioscig i wyraznoscia. Przy czym:
* na pierwszym planie stoi "Cao", "Jak" natomiast na dalszym,
* rozmawia sie bezposrednio i niedyplomatycznie, ale takze szczerze i otwarcie,
» czesto nie zwaza sie na wrazliwos¢ obecnych, co jednak nie dzieje sie rozmys$inie,
* nie pozostaje wiele miejsca ha interpretacje; wypowiedz powinna by¢ jasna i
precyzyjna,
» bierze sie pod uwage to co wyraznie zostato wypowiedziane, nie zauwazajac

pozostatych sygnatow.

Podczas dyskusji Niemcy walczg o0 swojg pozycje argumentami, nie cofajg sie przed krytyka i
preferujg przy problemach jasng analize i konkretne wymienianie stabych punktéw. W
rozmowach, negocjacjach i dyskusjach z ludzmi z kultur, ktére dziatajg raczej posrednio,

moze to prowadzi¢ do powaznych konfliktéw.
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2. Normy kulturowe Polakow

W Polsce postrzega sie zycie jako r6znorodne i nie dajgce sie tak kontrolowac i nie moze
by¢ ono zbyt dalece objete surowymi regutami i restrykcjami. Polska mentalnosé
charakteryzuje sie psychologicznym nastawieniem, ktre mozna pogrupowaé¢ w dwie

centralne normy kulturowe z nastepujgcymi pojedynczymi aspektami:

Bliskie kontakty osobiste
Wobec niezbyt dobrze rozwinietych i nieefektywnych formalnych proceséw w zyciu
codziennym jednostkowe przetrwanie zalezy od solidnej spotecznej sieci dobrych przyjaciot i

znajomych.

Niewielkie zorientowanie przydatno $¢, brak pragmatycznych sposobéw  podejscia przy
rozwigzywaniu probleméw i niezbyt wyrazne myslenie ekonomiczne.

Katolicyzm i nastawienie na rolnictwo jako zrddto utrzymania staty do tej pory na drodze
bardziej rynkowej orientacji; nalezy poczekac jak zmieni sie myslenie ekonomiczne w

zwigzku z przystgpieniem do UE.

Romantyczne nastawienie w sprawach narodowych
Niejako w wyniku historycznych doswiadczen obcych agresji w ciggu ostatnich 300 lat

walczy sie w stusznej sprawie, nawet jezeli nie ma szans na zwyciestwo.

Niewielkie znaczenie procedur prawnych i niskie zaufan ie do autorytetéw
panstwowych
Przepisy byly obce jako instrument ucisku, postrzegane jako z zewnatrz narzucone sity, tak

ze nawet dzisiaj zaufanie wobec aparatu panstwowego jest niewielkie.

Niezbyt wyra zne zorientowanie na wydajno $¢ i poréwnania kosztow i zyskow
Praca postrzegana jest jako pewnego rodzaju mieszanka z zewnatrz narzuconego

obowigzku i rytuatu albo jako wewnetrznie umotywowane zobowigzanie wobec przesztosci.

Wyrazna kobieco $¢

Jest to rezultatem szczegoélnego kultu Maryi Dziewicy jako Krélowej Polski.
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Z tego mo zna wywie $¢ dwie normy kulturowe:
» niewielkie unikanie niepewno $ci, ktére odzwierciedla si @ w improwizowanej
spotecznej organizaciji, oraz
* humanizm, kt6ry znajduje odzwierciedlenie w serdecznych , Spontanicznych

relacjach z innymi.

Wyzej opisane standardy kulturowe zaczerpniete zostaty w duzej mierze z "Podrecznika
miedzykulturowej komunikacji i wspOtpracy” (patrz Literatura). W naszej wieloletniej

wspotpracy polsko-niemieckiej wiele z nich (chociaz nie wszystkie) okazaly sie prawdziwe.

Praktyczne wskazowki, ktore wyptynety podczas pracy nad projektem
Specyfika ciggtego ttumaczenia i pracy w wiekszych, niejednorodnych grupach czyni
koniecznym metodycznie dokfadne postepowanie i wyznaczenie sobie jednolitych regut i
form opisywania, tak aby wszyscy uczestnicy pracy rozumieli podobnie i podobnie mysleli.
Takie postepowanie odbiega co prawda od tradycyjnych polskich standardéw, jest jednak

niezbedne dla dokumentowania pracy.

Reguty dla pracy grupowej:
* postepowanie etapowe
» ciagte przedstawianie poszczegélnych etapow pracy

* wspolnie wypracowane zastosowania rozwigzan

Objasnienia do sposobu postepowania przy wspolnej pracy nad projektem

e przegl ad biezacej sytuacji - uaktualnianie jak co stycha¢ u partnera i przekazywanie
tego samego rozumienia "sprawy" wszystkim uczestnikom seminarium

e wyznaczanie celu - definiowanie wspdélnych celéw

» analiza problemu - identyfikowanie problemu i znajdowanie przyczyny; branie pod
uwage zaréwno spostrzezen z zewnatrz jak i z wewnatrz

» analiza potencjatu - przeglad mozliwosci wspolnej pracy; bra¢ pod uwage zaréwno
postrzeganie z zewnatrz jak i od wewnatrz

* rozwigzywanie problemu - rozwijanie zastosowan rozwigzan

e zastosowanie sposobOw post epowania - opisanie zadan i sSrodkow; okreslenie

obowigzkow i terminéw
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6. Zatgczniki

6.1 Wykaz skrétéw

AVE
DGB

EAGLF
EFFAT
EFBWW
EFS
EVW
GGLF
IG BAU
IG BSE
JAV

ZZPR

(Allgemeinverbindlichkeitserklarung) deklaracja normatywnosci

(Deutscher Gewerkschaftsbund) Zrzeszenie Niemieckich Zwigzkéw
Zawodowych

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie

Europejska Federacja Przemystu Spozywczego, Rolnictwa i Turystyki
Europejska Federacja Pracownikow Budownictwa i Przemystu Drzewnego
Europejski Fundusz Spoteczny

(Europaischer Verband der Wanderarbeiter) Europejski Zwigzek Zawodowy
dla Pracownikéw Wedrownych

(Gewerkschaft Gartenbau Landwirtschaft und Forsten) Zwigzek Zawodowy
Ogrodnictwa, Rolnictwa i Le$nictwa

(Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt) Zwigzek Zawodowy
Pracownikéw Budownictwa, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
(Industriegewerkschaft Bau-Stein-Erde) Zwigzek Zawodowy Budownictwo-
Kamien-Ziemia

(Jugend — Auszubildenden Vertretung) Reprezentacja miodziezy i uczacych
sie

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Rolnictwa w RP

6.2 Wykorzystana literatura

« Schulten, Thorsten; Solidaristische Lohnpolitik, Zur Politischen Okonomie der

Gewerkschaften, Hamburg 2004.

» Europaische Kommission (wyd); Arbeitsbeziehungen und industrieller Wandel,
Luxemburg, 2003.

* Thomas, Kammhuber, Schroll-Machl (wyd), Handbuch Interkulturelle Kommunikation

und Kooperation, Bd.2. [Podrecznik miedzykulturowej komunikacji i wspoétpracy]

6.3 Objasnienia poj €€ z zakresu zbiorowych uktadéw pracy

1. Ptacataryfowa: Placa taryfowa jest to uzgodniona w zbiorowym uktadzie pracy

kwota pieniezna dla kazdej grupy wynagrodzenia.

2. Stawka podstawowa: Stawka podstawowa jest to suma przeznaczona dla jednego

pracownika z wyksztatlceniem zawodowym (robotnika wykwalifikowanego). Jest

najczesciej punktem wyjsciowym do procentowego obliczania pozostatych grup
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wynagrodzenia, w zaleznosci od kwalifikacji i odpowiedzialnosci, a takze od dalszych

cech charakterystycznych stanowiska.

3. Ogodlnie obowi azujace regulacje taryfowe: Ogdlnie obowigzujgce regulacje
taryfowe (AVE) zbiorowego ukfadu pracy umozliwiajg stronom uktadu rozciggniecie
tresci uktadu na przedsiebiorstwa nie zwigzane uktadem. Ogdlnie obowigzujacy
zbiorowy uktad pracy obowigzuje nie tylko zwigzanych uktadem, ale wszystkich
pracownikéw i pracodawcoéw, ktdrzy podlegajg pod przestrzenny, fachowy i

zaktadowy obszar obowigzywania uktadu.

Upowaznione do ztozenia wniosku 0 normatywnosci sg strony uktadu, a za
przyznanie ogdlnego obowigzywania odpowiedzialne jest ministerstwo pracy badz
odpowiednie ministerstwa w landach. Tworzg one komitet ds. ukfadu zbiorowego, do
ktérego nalezy po trzech przedstawicieli najwyzszych organizacji pracownikéw i

pracodawcow, ktérzy decydujg o wniosku.

AVE jest dopuszczalny tylko wtedy, kiedy zwigzani uktadem pracodawcy zatrudniajg
przynajmniej 50 % pracownikéw przypadajgcych na obszar oddziatywania uktadu. Z
zalozenia AVE jest dozwolone jezeli lezy w ogdinym interesie (zapobieganie

dumpingu ptacowego, znieksztalcanie konkurencji).

4. Ustawowa stawka minimalna w budownictwie: IG Bauen-Agrar-Umwelt tak jak i
odpowiednie zrzeszenia pracodawcOw niemieckiego przemystu budowlanego i
niemieckiego rzemiosta budowlanego zawarly zbiorowy uktad pracy regulujacy
stawke minimalng w budownictwie, ktéra zostata ogtoszona ogélnie obowigzujaca dla
catej Republiki Federalnej Niemiec. | tak stawka minimalna wynosi jako catkowita
taryfowa stawka godzinowa od 01.09.2004 w starych landach w | grupie
wynagrodzen 10,36 € a w Il grupie 12,47 € oraz w nowych landach w | grupie 8,95 €
i w Il grupie 10,01 £.

Obowigzuje stawka minimalna miejsca pracy! Jednak robotnicy oddelegowani
zachowujg prawo do stawki minimalnej miejsca zatrudnienia. Jezeli stawka
minimalna miejsca oddelegowania jest wyzsza, wéwczas majg prawo pobieraé

wyzszg stawke tak diugo, jak pracujg na obszarze jej obowigzywania.

5. Ustawowa stawka minimalna: W Niemczech nie obowigzuje ponadbranzowa

ustawowa stawka minimalna. Tak jak to byto wyjasnione na przyktadzie giéwnego
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rzemiosta budowlanego, niektére zwigzki zawodowe zawarty ze zrzeszeniami
pracodawcow kazdorazowo dla pewnych branz stawki minimalne. W Polsce
obowigzuje ustalona panstwowo ptaca minimalna w wysokosci 824,00 zt brutto. Przy
wyznaczaniu ptacy minimalnej partnerzy socjalni sg jedynie wystuchiwani. Nie majgq

prawa weta.



