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1. Einleitung

Der 6ffentliche Forst steht angesichts des Klimawandels und der
gesellschaftlichen Anspriiche an den Lebensraum Wald vor groBen
Aufgaben und Herausforderungen. Die hier Beschdaftigten sind
diejenigen, die in besonderem MaBe Klimawandelfolgeschdden
bearbeiten und den gesellschaftlichen Auftrag des 6ffentlichen
Waldes erfiillen: Durch ihre Arbeit wird der Rohstoff Holz produziert,
Kohlendioxid (CO,) gebunden, NaturschutzmaBnahmen umgesetzt
und Orte der Erholung fiir die Bevélkerung geschaffen.

Die Zahl der Beschdftigten in den 6ffentlichen Forstverwaltungen ist -
unabhdngig von der Organisationsform - in den letzten 20 Jahren

stark zuriickgegangen. Die Ursachen hierfiir liegen in den umfassenden
Verdnderungen der Strukturen in den Landesforstverwaltungen und
der Arbeitsprozesse im Forst. Hinzu kommt der demografische Wandel,
der sich auch in der Forstbranche massiv bemerkbar macht und die
Personalpolitik der Forstverwaltungen vor groBe Herausforderungen
stellt. Doch statistische Erhebungen zu diesen Entwicklungen liegen
bisher nicht vor.

Die folgende Untersuchung wirft ein Schlaglicht auf die Arbeits-
verhaltnisse im 6ffentlichen Forst. Im Mittelpunkt stehen dabei die
Griinde fiir den Riickgang der Beschdaftigtenzahlen und dessen Auswir-
kungen auf die Arbeitsbedingungen der Forstbeschdftigten sowie

auf den gesellschaftlichen Auftrag der Forstwirtschaft. Zudem sollen
MaBnahmen gegen den Personalmangel aufgezeigt werden. Zu diesem
Zweck kamen sowohl qualitative als auch quantitative Methoden zum

Einsatz.



Zum einen wurden Interviews mit acht Praktiker:innen aus 6ffentlichen
Forstbetrieben gefiihrt und ausgewertet. Bei der Auswahl der Interview-
partner:innen wurde auf eine méglichst breite geografische Verteilung
geachtet. Denn die Forstverwaltungen unterliegen den jeweiligen
Landeswaldgesetzen, wodurch sich die Arbeitsabldufe entsprechend
unterscheiden. Dies gilt auch fir die Ursachen, das AusmaB und die Folgen
des Beschdaftigtenriickganges. Befragt wurden deshalb Personen aus

funf verschiedenen Bundesldndern, und zwar aus Bayern, Brandenburg,
Hessen, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz, von denen die meisten
einen (in Relation zur Landesflache) Gberdurchschnittlich groBen Wald-
anteil aufweisen (BMEL 2012: 10). Dartber hinaus wurden unterschiedliche
Berufsgruppen berlcksichtigt. So wurden eine Revierleiterin, vier Forstwirt-
schaftsmeister, ein Leiter einer Organisationseinheit eines Landesbetriebes,
ein freigestellter Personalratsvorsitzender und ein Revierférster interviewt.
Von den Befragten arbeiten sechs in Landesbetrieben sowie jeweils eine
Person in einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts und in einem Kommunal-
wald.

Zum anderen wurde der Versuch unternommen, den Beschdaftigtenriick-
gang der letzten 20 Jahre fiur alle Landesforstverwaltungen zahlenmaBig
zu erfassen. Dafiir wurden sowohl die Geschdaftsberichte der Landesforst-
verwaltungen analysiert als auch diese direkt kontaktiert. Uber Personal-
abteilungen oder Personalvertretungsorgane wurden entsprechende

und &ffentlich nicht zugdngliche Informationen eingeholt. Die im Rahmen
dieses Projektes erhobenen Zahlen kénnen nur ein erster Schritt hin zu
einer dringend notwendigen und aussagekraftigen statistischen Erfassung
der Beschaftigungsentwicklung im 6ffentlichen Forst sein.
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Die Waldflache in Deutschland bel&uft sich auf
10,2 Millionen Hektar. Davon entfallen drei Prozent
auf den Bund, 22 Prozent auf Kérperschaften

(wie zum Beispiel Zweckverbdnde oder Kommunen)
und 32 Prozent auf die Forstverwaltungen der
Bundesldnder; 43 Prozent sind im Privatbesitz
(Statistisches Bundesamt 2022). Die 6ffentlichen
Forstverwaltungen mussen diese Fléche entspre-
chend des gesellschaftlichen Auftrages, wie er im
Bundeswaldgesetz (BWaldG) festgelegt wurde,
bewirtschaften und verwalten. Demnach ist der
»Wald wegen seines wirtschaftlichen Nutzens [...]
und wegen seiner Bedeutung flr die Umwelt, ins-
besondere fiir die dauernde Leistungsfahigkeit des
Naturhaushaltes, das Klima, den Wasserhaushalt,
die Reinhaltung der Luft, die Bodenfruchtbarkeit,
das Landschaftsbild, die Agrar- und Infrastruktur
und die Erholung der Bevélkerung [...] zu erhalten,
erforderlichenfalls zu mehren und seine ordnungs-
gemdBe Bewirtschaftung nachhaltig zu sichern”
(BWaldG, Paragraf 1 Absatz 1). Mit diesem Auftrag
sind zahlreiche Aufgaben verbunden. So gehort
neben der Erzeugung von Rohstoffen auch die
Erbringung immaterieller Leistungen - wie der
Erhaltung des Waldes als Schutz- und Erholungs-
raum - zu den Zielen der forstwirtschaftlichen
Arbeit. Die nachhaltige Holznutzung ,unter Be-
ricksichtigung der gesellschaftlichen Bedurfnisse”
(Kumm 2017: 4) steht indes im Vordergrund.

Der 6ffentliche Wald wird in den meisten Bundes-
ldndern in Forstdmter (auch Forstbezirke oder
Forstbetriebe genannt) unterteilt, die jeweils

Teil von Landesbetrieben oder Anstalten des
offentlichen Rechts, vom Bundesforst oder von
den Gemeinden sind und von diesen verwaltet
werden. Landesbetriebe sind ,rechtlich unselbst-
standige, aber organisatorisch verselbststandigte
Einrichtungen [...], die meist erwerbswirtschaftlich
oder zumindest auf Kostendeckung ausgerichtet
sind” (Statistisches Bundesamt 2023a). Anstalten
6ffentlichen Rechts hingegen sind Einrichtungen,
die staatlicherseits gegriindet werden, aber tber
,eine eigene Rechtspersonlichkeit verfiigen und
ihre Aufgaben unabhéngig erfillen” (Schubert/
Klein 2020). Die Forstdmter setzen sich aus
einzelnen Revieren zusammen, die in ihrer GréBe
stetig gewachsen sind und mittlerweile zwischen
1.500 und 3.000 Hektar umfassen (Kumm 2017: 5).

Der gréBte Teil des Umsatzes eines Forstbetriebes
wird durch den Holzverkauf erzielt. Gleichzeitig
erbringt die Forstwirtschaft Dienstleistungen wie
den Bau und die Sicherung von Waldwegen, die
Bereitstellung von Infrastruktur fiir Naherholung
und Tourismus oder den Erhalt von Boden-, Luft-
und Wasserschutzfunktionen (ebd.). Diese Auf-
gaben werden vor allem von Forstwirt:innen und

Forstwirtschaftsmeister:innen wahrgenommen.

Abbildung1
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Wdhrend letztere vor allem praktische Arbeiten im
Wald ausfihren, Ubernehmen Férster:innen (und
Revierleiter:innen) eher Tatigkeiten in der Planung
und Verwaltung. Die gesellschaftliche Bedeutung
der Arbeit dieser verschiedenen Berufsgruppen ist
enorm. Die Erfillung des gesellschaftlichen Auf-
trages des offentlichen Waldes erfordert in erster
Linie Personal. Es gibt jedoch keine Institution, die

sverlassliche Zahlen zu den Beschdaftigtengruppen

Abbildung 2

Entwicklung der
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Landesforst-
einrichtungen’

A

)

Quelle: Eigene Erhebung
auf Basis der Geschafts-
berichte und Auskinfte der
Landesforstverwaltungen

im Wald- und Forstbereich erhebt, konstant aus-
wertet oder gar Beschdéftigtenprognosen vornimmt”
(Deutscher Forstwirtschaftsrat 2023).

Die einzigen verfligbaren Zahlen zur Beschafti-
gungsentwicklung in der deutschen Forstwirtschaft
stammen aus einer Clusterstatistik des Johann-

Heinrich-von-Thiinen-Instituts, Bundesforschungs-

institut fur Landliche Rdume, Wald und Fischerei

1Zahlen zur Beschéftigtenentwicklung konnten nicht fir alle Bundeslénder und fur den Kommunalwald gar nicht ermittelt werden. Zudem ist die Belast-
barkeit der erhobenen Zahlen schwierig zu Gberprifen. Aufgrund der unterschiedlichen Zeitrdume kénnen sie untereinander nicht verglichen werden.
Daruber hinaus beziehen sich die Angaben bei manchen Bundeslandern allein auf Vollzeitbeschdaftigte, bei einigen auch auf Teilzeitbeschaftigte und
bei anderen wiederum wurden dazu gar keine Informationen tbermittelt.



(Thinen-Institut) (siehe Abbildung 1). Der Personal-
bestand im &ffentlichen und privaten Wald hat

sich innerhalb von 20 Jahren halbiert - von unge-
fahr 64 600 Beschdaftigten im Jahr 2000 auf circa

32 300 Beschaftigte im Jahr 2020. Dagegen blieb
die Zahl der Beschdftigten in privaten forstwirt-
schaftlichen Dienstleistungsunternehmen im glei-
chen Zeitraum relativ stabil bei rund 12 600 Perso-
nen. lhr Anteil an der Gesamtbeschdaftigungszahl in
der Forstwirtschaft erhéhte sich dementsprechend
von 19,5 Prozent im Jahr 2000 auf 39 Prozent im
Jahr 2020. Die Statistik des Thiinen-Instituts diffe-
renziert allerdings nicht nach Besitzverhdéltnissen
und |asst daher keine Aussagen zur Entwicklung der

Beschaftigtenzahlen im &ffentlichen Forst zu.

Eine andere statistische Referenz ist die Forst-
personalerhebung des Bundes Deutscher Forstleute
(BDF), die allerdings aufgrund mangelnder Koope-
ration der zustdndigen Stellen bisher unvollstdndig
ist. HierGber wurde ,eine Zahl von 4468 Forstwirtin-
nen und Forstwirtschaftsmeistern in elf 6ffentlichen
Forstverwaltungen oder Forstbetrieben” ermittelt
(Deutscher Forstwirtschaftsrat 2023). In den elf
Betrieben und Verwaltungen, die dem BDF diese
Informationen zur Verfiigung stellten, arbeiten
insgesamt ungefdhr 750 Auszubildende; der Ein-
stellungsbedarf liegt bei circa 240 Absolvent:innen
pro Jahr (ebd.). Angesichts der dreijahrigen Aus-
bildungsdauer kénnten also alle Auszubildenden
Ubernommen werden. Problematisch ist jedoch,
dass ,der Bedarf an Forstwirten und Forstwir-
tinnen in vielen Forstunternehmen, privaten und
kommunalen Forstbetrieben, die nicht oder kaum
ausbilden, nicht gedeckt werden kann” (ebd.). Dies
liegt auch darin begriindet, dass nicht alle Auszu-
bildenden im Beruf verbleiben, worauf im Verlauf
des Berichtes weiter eingegangen wird. Uber die
Entwicklungen in diesen und anderen Beschdaftig-
tengruppen liegen keine belastbaren Zahlen vor;

weitere Erhebungen sind hier erforderlich.

Uber die Landesbetriebe und Anstalten des &ffent-
lichen Rechts der Landesforstverwaltungen sollten
im Rahmen dieser Untersuchung die aktuellen
Beschaftigungszahlen und Vergleichszahlen aus
dem Jahr 2000 ermittelt werden.” Das Fehlen

grundlegender statistischer Daten I&sst jedoch

2 Das Jahr 2000 bietet sich als Referenzzeitpunkt fir einen Vergleich mit der Gegenwart an, da sich die Verwaltungsstrukturen in den alten und neuen Bundesl@ndern zehn Jahre
nach der ,Wiedervereinigung” angeglichen hatten. Die politischen Veranderungen Ende der 1980er- und Anfang der 1990er-Jahre lieBen einen friheren Vergleichszeitpunkt nicht zu.

einen stringenten Vergleich der aktuellen Situation
mit der Situation im Jahr 2000 nicht zu. Auch auf-
grund der Neugriindungen von Landesbetrieben
bzw. Anstalten &ffentlichen Rechts und der damit
verbundenen Umstrukturierung der Landesforst-
verwaltungen sind die Zahlen nicht miteinander
vergleichbar. In Abbildung 2 werden die aktuellen
Beschdaftigtenzahlen daher zum GroBteil denen
zum Griindungszeitpunkt der neuen Betriebe und
Anstalten gegentibergestellt. Aufgrund der man-
gelnden Uberprifbarkeit der Richtigkeit sind diese
Zahlen zwar nicht belastbar, sie kénnen aber einen
Eindruck von der Beschaftigungsentwicklung in den
Landesforstverwaltungen vermitteln. Mit Ausnahme
von Berlin ist in allen Landesforstverwaltungen, die
Zahlen zuriuckgemeldet haben, ein Personalrtick-
gang zu verzeichnen. Die Ergebnisse der Interviews
und die Forschungsliteratur lassen vermuten, dass
dieser Trend ebenso fir die anderen Landesforst-
verwaltungen zutrifft. Es besteht jedoch dringender
Bedarf an statistischen Erhebungen, um diese
Annahme wissenschaftlich fundiert bestatigen zu

kénnen.

Wahrend die Beschdaftigtenzahlen in den letzten
zwei Jahrzehnten konftinuierlich sanken, wuchsen
infolge des Klimawandels zeitgleich die Aufgaben
und damit auch die Herausforderungen fiir die im
Forst Beschaftigten. Durren, Stirme, Kéferbefall
und andere Kalamit&ten fuhren zu erheblichen
Waldschaden und damit zu neuen Anforderungen
an die forstliche Arbeit, die in der Personalplanung
vor mehr als 20 Jahren nicht beriicksichtigt wurden.
Die Bewdltigung dieser Waldschaden sowie die
Erhaltung und teilweise Wiederaufforstung der
Walder werden aller Voraussicht nach zukiinftig im
Mittelpunkt stehen. Hinzu kommt die Notwendigkeit
eines klimagerechten Waldumbaus. Die Holzernte
wird zwar weiterhin Bestandteil der Forstwirtschaft
bleiben, die Pflanzung und Pflege klimabest&n-
diger Baumarten wird jedoch einen wesentlich
groBeren Stellenwert einnehmen als heute (Kélling/
Mette 2022), um den Anforderungen, die auch das
Bundeswaldgesetz an die Landesverwaltungen
stellt, gerecht zu werden. Hierfur benétigen die
offentlichen Forstverwaltungen ausreichend gut

ausgebildetes Fachpersonal.
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Die Ursachen fir den Riickgang der Beschaftigten
im 6ffentlichen Forst sind vielféltig. Ein Grund dafiir
ist die Umstrukturierung der Landesforstverwal-
tungen, die insbesondere in den letzten zwei bis
drei Jahrzehnten auf verschiedenen Ebenen statt-
gefunden hat, und dies ging in der Regel mit einer
Reduzierung des Personals einher. Zudem hat sich
die forstliche Arbeit im Wald durch einen immer
groBeren Technikeinsatz stark verdndert. Hier ist
vor allem auf die Einfihrung der vollmechanisierten
Holzernte hinzuweisen. Auch wurde zur Durch-
fahrung forstlicher Arbeiten im &ffentlichen Wald
vermehrt auf private Dienstleistungsunternehmen
zurlickgegriffen. Beides fihrte insbesondere in

der Beschdaftigtengruppe der Forstwirt:innen zum
Stellenabbau. Insgesamt wirkten also wirtschaft-
liche und organisatorische Veré&inderungen, politi-
sche Entscheidungen und technische Neuerungen
auf den Beschdaftigungsriickgang ein. Auf diese

Faktoren wird im Folgenden né&her eingegangen.

3.1 Strukturelle Veranderungen in
den 6ffentlichen Forstverwaltungen

In den letzten 30 Jahren haben die Landesregie-
rungen aufgrund ,des Sparzwangs und knapper
offentlicher Finanzen Personalreduzierungen und
Organisationsverdnderungen vorgenommen”
(Berlinger et al. 2016: 8). Der Beschaftigungsriick-
gang sollte durch ,Effizienzsteigerung, Arbeits-
verdichtung, Ausgliederung und Privatisierung
kompensiert” werden (ebd.). Die Verwaltungen
des 6ffentlichen Forsts waren in diesem Zeitraum
vielfdltigen und tiefgreifenden organisatorischen
Verdnderungen und Reformen unterworfen. Denn,
so fuhrte ein Forstwirtschaftsmeister aus Bayern
fur sein Bundesland aus, ,im Forstbereich hatten
wir zu der Zeit, also um die 2000er herum, keine

positiven Ergebnisse mehr.

Rentabilitat gewann an Bedeutung und ,das
schlanke, auf seine Kernkompetenzen reduzierte

Unternehmen” (Kastenholz et al. 2011: 41) wurde

auch im 6ffentlichen Forst zum Ideal. Der Verwal-
tungsaufwand sollte reduziert und die Organisa-
tionsstrukturen gestrafft werden (Braun 2016: 12).
Diese organisatorischen Verdnderungen gingen
stets mit Einsparungen im Personalbereich einher.
Dabei wurden Stellen nur selten direkt abgebaut,
sondern eher ausgegliedert oder nicht neu nach-
besetzt. Die Auslagerung bzw. das Outsourcing
bestimmter Arbeiten an Fremdfirmen stellte

sich als ,betriebswirtschaftlich gtinstige Lésung”
(Kastenholz et al. 2011: 14) dar. So wurde aus
Kostengriinden der Einsatz privater Forstdienst-
leistungsfirmen erhéht und der Technikeinsatz
insbesondere im Bereich der Holzernte verstarkt
(Braun 2016: 12). Der Arbeitsbereich der Forst-

wirt:innen war hiervon besonders betroffen.

Solange ich beim Forst dabei bin, habe

ich immer héren missen: ,Das ist so teuer!”

Das ist dann immer mit Unternehmern
verglichen worden. Der Unternehmer bietet Arbeit
wesentlich billiger an und so sind dann nach und
nach die Forstwirte richtig abgebaut worden.”

(Forstwirtschaftsmeister Hessen)

Obwohl diese Verdnderungsprozesse in den
einzelnen Bundesldndern unterschiedlich verliefen,
lassen sich eine Reihe ldndertbergreifender
Tendenzen festhalten. Bundesweit wurde ein GroB3-
teil der 6ffentlichen Forstverwaltungen, die vormals
Abteilungen der Landesverwaltungen waren, zu
Landesbetrieben oder Anstalten 6ffentlichen Rechts
umgewandelt. In Hessen wurde beispielsweise 2001
der Landesbetrieb HessenForst gegriindet, der
»immer mehr Wirtschaftsbetrieb geworden” (ebd.)
ist. So kam es hier im Zuge der ,Aktion sichere
Zukunft” 2005 zu einem Abbau von 986 Stellen,
indem Beschdftigte in Frihrente geschickt oder als
Arbeitskrafte an Berufsschulen oder in anderen
y,verwandten” Verwaltungsbereichen (wie zum
Beispiel Umwelt oder Wasserwirtschaft) eingesetzt
wurden. Ungefdhr 600 der betroffenen Personen
waren Forstwirt:innen, deren Zahl sich hierdurch

halbierte.
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Auch die Auflésung und Zusammenlegung von
Forstamtern sowie die VergréBerung von Revier-

férstereien lieBen sich in den zurlickliegenden

Jahrzehnten in allen Bundesléndern beobachten.

So berichtete ein Mitarbeiter des Landesforstes
Mecklenburg-Vorpommern, dass es dort Anfang

der 1990er-Jahre noch 72 Forstamter gab, die

Abbildung 3

.Entw1cklung der v Pl : ]

‘vollmechanisi erten‘ )

Holzernte

in Deutschland (1989-2022)

(o]
o

(o))
o

'S
o

20

Anteil am Holzeinschlag (%)

0

Quelle: KWF 2023

I vollmechanisiert

«=@= Harvester

ilnlnlni 0

seit 1999 auf eine Anzahl von heute 29 reduziert
wurden. Allein im Jahr 1996 seien laut Landes-
personalkonzept zur Kostenreduzierung tiber
474 Forstwirt:innen entlassen worden. Weitere
454 Stellen (auch anderer Berufsgruppen) seien
im Laufe der Zeit nicht nachbesetzt worden,

um die im Landespersonalkonzept festgelegte

motormanuell,
teilmechanisiert

1200

1000

o«

00

()

00

Anzahl Harvester

'S

00

n
o

0

0‘\
"b ’b ‘1» v ’b ’1»




Personalobergrenze zu erreichen. Im Zuge der
Grundung der Bayerischen Staatsforsten (BaySF)
als eine Anstalt des &ffentlichen Rechts im Jahr 2005
sank die Zahl der bayerischen Forstdmter von 140
auf 40; die Zahl der Forstwirt:innen wurde seitdem
nahezu halbiert (Forstwirtschaftsmeister Bayern).
Wie in den anderen Bundeslandern erfolgte auch in
Bayern der Personalabbau vor allem dadurch, dass
infolge von Verrentung frei gewordene Stellen nicht
mehr ausgeschrieben wurden. Waren Forstdmter in
Bayern friher fur Waldflachen zwischen 4.000 und
5.000 Hektar zustdndig, so umfassen sie inzwischen
16.000 bis 18.000 Hektar.

In den neuen Bundesldndern fand dartiber hinaus
»zwischen 1995 und 2005 eine erhebliche Umvertei-
lung des Eigentums” (Leiter einer Organisationsein-
heit Brandenburg) statt, die sich auf die Personal-
struktur auswirkte. Landeswald wurde zu groBen
Teilen wieder zu Privatwald mit eigenem Personal.
Der zuvor im Vergleich zu den alten Bundesldndern
sehr hohe Personalbestand der ehemaligen Staats-

forsten wurde dabei deutlich reduziert.

3.2 Verdnderung der
forstlichen Arbeitswelt

Im Zuge der Vollmechanisierung der Holzernte
wurde vor allem die Arbeit der Forstwirt:innen
zunehmend durch GroBmaschinen wie Harvester
und Forwarder ersetzt. In der Bundesrepublik wur-
de 1987 der erste Harvester in Betrieb genommen.
Heute sind laut Schatzungen des Kuratorium fur
Waldarbeit und Forsttechnik e. V. (KWF) hierzulande
knapp 1.400 Harvester im Einsatz (KWF 2023).
Abbildung 3 veranschaulicht, dass gegenwadartig
ungefdhr zwei Drittel der Holzernte vollmechani-
siert durchgefiihrt werden (ebd.; BMEL 2017: 85).
Nadelholz wird heute beinahe ausschlieBlich
vollmechanisiert geerntet. Die neue Technik fihrte
zu einer massiven Steigerung der Arbeitsprodukti-
vitat. Trotzdem wird die motormanuelle Holzernte
auch in den kommenden Jahren von Bedeutung
bleiben. Denn die Produktivit&t vollmechanisierter

Ernteverfahren verringert sich beispielsweise bei

Bdumen mit groBen Stammdurchmessern und
beim Laubholz deutlich. Auch weite Abstdnde
zwischen den Rickegassen erfordern nach wie
vor eine motormanuelle (Zu-)Arbeit. Dies dUrften
die Griinde daflr sein, dass der Anteil der vollme-
chanisierten Holzernte in Deutschland seit einigen

Jahren nicht mehr weiter zugenommen hat.

Im 6ffentlichen Forst wurden aus Kostengriinden

in der Regel keine eigenen Forstmaschinen ange-
schafft, sondern stattdessen zunehmend private
forstliche Dienstleistungsunternehmen beauftragt
(Kastenholz et al. 2011: 42). So wird ,das Risiko der
Maschinenauslastung aus den groBen staatlichen
und privaten Forstbetrieben ausgelagert und zum
zentralen Moment der Arbeit der Forstunternehmer,
begleitet von massivem Personalabbau in den
Forstbetrieben” (ebd.). Damit gewann zudem das

Subunternehmertum im Forst an Bedeutung.

Nicht nur der verstarkte Einsatz neuer Maschinen
und privater forstlicher Dienstleistungsunterneh-
men hat im &ffentlichen Forst zu einer Reduzierung
einer Vielzahl betrieblicher Aufgaben geftihrt,
sondern auch die Ausweitung eingriffsextensiver
Verfahren bzw. sogenannter biologischer Automa-
tion bei der Pflege und Pflanzung von B&umen,

die nach der Holzernte einen der gréBten Kosten-
faktoren in Forstbetrieben darstellen (Schitz 2004).
So sollte die arbeitsintensive Jungbestandpflege
durch natirliche Sukzession der Fldchen ersetzt
und im Idealfall ,die fur die angestrebte Holzerzeu-
gung notwendigen Wachstumsablé&ufe allein durch
die Enthnahme der Endprodukfe [...] erhalten und
gesteuert werden” (Pausch 2002: 17). Die Etablie-
rung dieser Verfahren trug ebenfalls dazu bei, dass
die Landesforstverwaltungen ihren Arbeitskrafte-
bedarf massiv senken konnten (Kohnle und Teuffel
2004). Viele Interviewpartner:innen &uBerten aller-
dings Unmut tber diese Verfahren, da diese ihrer
Ansicht nach nicht zielfuhrend sind, wie sich heute
zeige. Punktuelle Eingriffe in die Waldbestdnde sind
notig, beispielsweise wenn (an den Klimawandel
anpassungsfahigere) Mischwalder entstehen
sollen, woflr der Fichtenbestand zurtickgedréngt

werden muss.
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Im folgenden Kapitel wird beleuchtet, wie sich der
Beschdaftigtenriickgang - insbesondere im Bereich
der Forstwirtiinnen - auf die Arbeitsbedingungen
und die Erfillung des Auftrages des &ffentlichen
Waldes auswirkt. Zundchst wird auf die gestiegene
Arbeitsbelastung und die Folgen des Klimawandels
eingegangen. AnschlieBend werden die Auswirkun-
gen des vermehrten Einsatzes privater forstlicher
Dienstleistungsfirmen sowie der Uberalterung der

Belegschaften in den Blick genommen.

4.1 Hohe Arbeitsbelastung

Als eine Folge der gesunkenen Beschdaftigtenzahlen
im 6ffentlichen Forst verwiesen viele Interview-
partner:innen auf eine erhdhte Arbeitsbelastung.
Die Mehrheit der befragten Praktiker:innen arbeitet
schon mehrere Jahrzehnte im &ffentlichen Forst
und hat den Wandel durch die Personalreduktion

personlich miterlebt.

Die VergréBerung der Reviere im Zuge der
Umstrukturierung der 6ffentlichen Forstverwaltung
fuhrte dazu, dass heute eine geringere Anzahl

an Personen flr gréBere Fléchen verantwortlich

ist. Auch wenn ein nicht unwesentlicher Anteil der
Arbeit von privaten Unternehmen sowie vom Ein-
satz von Maschinen kompensiert wird, ist das Per-
sonal im 6ffentlichen Wald mit einem Mehraufwand
konfrontiert. Ein Forstwirtschaftsmeister aus
Bayern, wo sich die Flache die Forstreviere mehr
als verdreifachte, beschrieb die hierdurch ent-
standenen Herausforderungen wie folgt: ,Ich bin
der Auffassung, dass die Reviere eine Obergrenze
erreicht haben. Die vielféltigen Anforderungen wie
Holzeinschlag, Neukulturbegriindung, angepasster
Wildbestand, Offentlichkeitsarbeit, klimatische Ver-
a&nderungen, und die hohen &ffentlichen Anspriiche
an den Erholungsort Wald stellen eine groBe
Herausforderung dar. Durch die geringe Anzahl

und weniger werdenden Forstwirt:innen wird hier

eine Unterstitzung immer schwieriger. Auch sollten
Forstwirt:innen entsprechend ihrer Ausbildung viel
breiter und flexibler eingesetzt werden durfen. Hier
sind Uberwiegend noch sehr verkrustete Strukturen
vorhanden. Dadurch gibt es eben viele Bereiche,
wo viel zu viel Sachen dann liegenbleiben missen,
weil das zeitlich nicht zu schaffen ist. (Forstwirt-
schaftsmeister Bayern)

Die durch die Vollmechanisierung der Holz-

ernte gewonnene Zeit reicht nach Ansicht dieses
Forstwirtschaftsmeister nicht aus, um die auf
groBeren Flédchen zunehmenden Planungs- und
Uberwachungstdtigkeiten zu bewdltigen. Hinsicht-
lich der Arbeit der Forstwirt:innen sieht er fur sein
Bundesland folgendes Problem: ,Dadurch, dass
die Zahl der Forstwirte so stark abgebaut worden
ist, hat sich die Struktur vor Ort veréndert. Vorher
war es so, dass im Prinzip fur jedes Revier an einem
Forstbetrieb so drei bis vier Waldarbeiter vorhan-
den waren. Der Revierleiter hat immer unmittelbar
auf diese zugreifen kdnnen. Mittlerweile ist es

so, dass eine Arbeitsgruppe drei bis vier Reviere
bedient, und dadurch entstehen naturlich sehr
lange Fahrzeiten. Also die raumliche Ausdehnung
ist gigantisch, mittlerweile. Die Leute haben dann
naturlich auch mehr Ansprechpartner, nicht bloB
ihren Revierleiter.” (Ebd.)

In dhnlicher Weise sprachen auch die anderen
Interviewpartner:innen das Kernproblem an, dass
es zu wenig Personal auf der Fléche gibt. Die
erhéhte Arbeitsbelastung fiihrt aus ihrer Sicht zu
gesundheitlichen Belastungen physischer und
psychischer Art sowie zu Frustration und Demoti-
vation der Beschdaftigten. Dies sei vor allem unter
Glteren Beschaftigten der Fall, wie ein Forstwirt-

schaftsmeister aus Nordrhein-Westfalen berichtete:

Die alten Leute sind eher frustriert, ist mein
Eindruck. Weil die eben nicht mehr die Arbeit

machen wie in den 1980er-, 1990er-Jahren,
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eben nicht mehr in der gréBeren Gruppe
unterwegs sind, eher Schwierigkeiten haben,

auch ihre Rettungsketten zu halten. Also diese
Drei-Mann-Gruppe, die wir in Nordrhein-Westfalen
haben, die kann nicht gehalten werden, weil

eben mal einer krank ist und die jungen Leute mit
Zeitvertrdgen relativ schnell wieder weg sind, so-
bald sie eine unbefristete Stelle antreten kénnen”

(Forstwirtschaftsmeister Nordrhein-Westfalen)

In der Vergangenheit seien die dlteren Kollegen
von den jangeren entlastet worden, vor allem bei
schwereren kérperlichen Aufgaben. Aufgrund

der angespannten Personalsituation sei dies heute

oft nur noch schwer umsetzbar.

Festzuhalten bleibt, dass die durch den Beschéafti-
gungsriickgang erhdhte Arbeitsbelastung ein er-
hohtes Gesundheitsrisiko nach sich zieht. Zu wenig
Personal auf der Gesamtflache fihrt zu vermehrten
krankheitsbedingten Ausfdllen und damit auch
dazu, dass die Aufgaben des &ffentlichen Forsts
nicht mehr immer in vollem Umfang wahrgenom-

men werden kénnen.

4.2 Personalabbau trifft
auf Klimawandel

Durch den Klimawandel ist der Wald einer Vielzahl
von Verdnderungen unterworfen. Hohe Tempera-
turen, anhaltende Trockenheit und Stiirme flihren
zu groBen Waldschdden und erhdhen die Gefahr,
dass Neuanpflanzungen vertrocknen (Statistisches
Bundesamt 2023b; |G BAU 2019). Vor allem in den
Jahren 2017 und 2018 haben Stlirme massive Wald-
schdden verursacht (BMEL 2021: 8). Diese Phdno-
mene werden aller Voraussicht nach anhalten und

sich mdglicherweise in Zukunft noch verstarken.

Im Jahr 2022 wurden 26,6 Millionen Kubikmeter
durch Insektenschdden entstandenes Schadholz
eingeschlagen, was einem Anteil von 59,5 Prozent
am gesamten durch Waldschéden verursachten
Holzeinschlag von 44,7 Millionen Kubikmeter ent-
spricht (Statistisches Bundesamt 2023b). Seit 2018
hat dieser Anteil ,deutlich zugenommen und 2021

mit 81,4 Prozent einen Hochststand erreicht”
(ebd.). Zum Vergleich: Im Jahr 2012 hat der Anteil
des Schadholzeinschlags infolge von Insekten-
befall noch bei 17,8 Prozent gelegen (ebd.). Die
geschdadigte Waldflache, die neu zu bewalden
ist, betrug im Jahr 2021 insgesamt 277.000 Hektar
(BMEL 2021: 8).

Aufgrund der hohen Schdden sind die Waldfunk-
tionen, wie die Boden-, Luft- und Wasserschutz-
funktionen oder die Bindung von COz, in einigen
Regionen erheblich beeintréchtigt (ebd.). Laut
einer Risikoanalyse des Thunen-Instituts sind auf
ungefdhr 2,85 Millionen Hektar bzw. 25 Prozent
der Waldflache Deutschlands ,die heutigen
Waldbesténde aufgrund ihrer Baumartenzusam-
mensetzung und Struktur besonders empfindlich
gegenlber Trockenheit bzw. Dlrreereignissen”
(BMEL 2021: 16). Aus diesem Grund soll der Wald
zuklinftig in naturnahe Mischbesténde mit tiber-
wiegend heimischen Baumarten umgebaut wer-
den. Die Arbeit und das Berufsbild insbesondere
der Forstwirt:innen wird sich hierdurch erweitern.
Neben Pflanzung und Ernte kommen verstérkt
Tatigkeiten wie ,die Sicherung von Erholungs-
gebieten, zur Durchfiihrung von Naturschutz-
und WasserriickhaltemaBnahmen und auch zum
Monitoring vieler Waldfunktfionen” hinzu, so der
BDF-Vorsitzende Ulrich Dohle (Deutscher Forstwirt-
schaftsrat 2023).

Laut einer Umfrage der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt (IG BAU) nimmt mit den
Waldschdden auch die Belastung der Forstbeschéf-
tigten zu (IG BAU 2020). Von den 1300 Befragten
gaben 64 Prozent an, dass sie ihre Arbeitsbe-
lastung nicht gut ertragen; 70 Prozent flhlten
sich emotional ausgelaugt. Dabei wird deutlich,
dass die emotionale Belastung umso hoher ist, je
groBer die Waldschdden sind (ebd.: 1). Von den
befragten Forstarbeiter:innen waren 87 Prozent
der Ansicht, dass es nicht genligend Kolleg:innen
gibt, um den durch die Klimawandelfolgen ent-
standenen Arbeitsanfall zu bewdltigen (ebd.: 2).
Die Arbeitsbelastung hat sich fiir sie sowohl durch
die zunehmende Hitze und Sonneneinstrahlung

als auch durch die seit 2017 stark gestiegenen



Anforderungen an ihre forstlichen Tatigkeiten
erhoht - vor allem bei solchen Tatigkeiten, ,die in
direktem Zusammenhang mit Waldsch&den stehen,
wie Neubesténde begriinden, Schadholzentfernung
und Verkehrssicherung. Aber auch bei Forstaufsicht,
Beratung oder Offentlichkeitsarbeit wurde eine
deutliche Zunahme vermerkt” (ebd.). Mehr als die
Halfte der Befragten (57 Prozent) gibt an, dass

,die Fille der Aufgaben in der vereinbarten Arbeits-

zeit nicht zu schaffen sei” (ebd.).

Der Umfang des durch den Klimawandel ver-
ursachten zusdtzlichen Arbeitsanfalls kann je

nach Region unterschiedlich sein. Die im Rahmen
dieser Untersuchung befragten Praktiker:innen
aus offentlichen Forstbetrieben sprachen sowohl
von Regionen, in denen die Arbeitsauslastung
massiv gestiegen ist, als auch von Regionen, in
denen es keine Auftréige mehr gibt, da der Verkauf
von Fichtenholz infolge enormer Schaden als
Einnahmequelle weggefallen ist. Die Ergebnisse der
IG-BAU-Umfrage legen jedoch nahe, dass sich die
gestiegene Arbeitsbelastung dennoch auf nahezu
alle Forstbeschaftigten auswirkt. Der sich immer
wieder dndernde Arbeitsanfall stellt zudem eine
Herausforderung fir die Forstverwaltungen dar,
die diese Schwankungen personell ausgleichen
missen. Generell werden die Forstverwaltungen
durch den Klimawandel vor groBe planerische

Aufgaben gestellt.

Einen Normalzustand, den haben wir
, , eigentlich nicht mehr. Wir rennen nur noch

den Krisen hinterher und kénnen eigentlich
nicht mehr richtig planen. Und na ja, eine 6ffentli-
che Forstverwaltung lebt ja davon, dass sie plant,
dass sie ihre Ziele hat, dass sie diese einhalten will,
und das ist mittlerweile schwierig. Das funktioniert
eigentlich nicht mehr. Eigentlich haben wir nur
noch eine dauerhafte Ausnahmesituation.”

(Revierférster Brandenburg)

Die durch die anhaltende Krisensituation gestie-
genen Aufgaben kénnen nach Einschétzung der
Interviewten in einigen Bundesldndern mit dem
derzeitigen Personalbestand nicht mehr bewdltigt

werden:

Durch die geringe Zahl der Beschdftigten,
, , kénnen viele Arbeiten, die erledigt werden

sollten, ob das Pflege ist, ob das die Kdfer-
aufarbeitung ist, gar nicht mehr richtig abgearbei-
tet werden, weil einfach so ein groBer Bedarfsdruck

vorhanden ist.” (Forstwirtschaftsmeister Bayern)

Verschiedene Klimawandelfolgeschéden greifen
dabei oft ineinander und verdndern hierdurch die
gewohnten Arbeitsabldufe im Wald:

Erst kommt der Windwurf, den kannst du
, , nicht schnell genug aufarbeiten, dann

kommt der Borkenkéfer, frisst sich weiter,
da kommst du auch nicht hinterher. Wir konnten
einfach die ganzen Aufarbeitungsketten, die
dazugehéren und so Katastrophen, die kannst du
eigentlich immer gut bewdiltigen, aber die konnte
man gar nicht jetzt so schnell aufarbeiten, da kam
die groBe Diirre dazu.” (Forstwirtschaftsmeister

Hessen)

Viele wichtige Aufgaben - wie die Pflege oder
Entlastungen von Bdumen - missten im Jahres-
verlauf nach hinten oder génzlich ,liegen gelassen”
werden, um der Aufarbeitung des Kaferholzes -
das heiBt des vom Borkenkafer befallenen Holzes -
nachzukommen. Fur die Beschdftigten resultiert
hieraus ein hoher und emotional sehr belastender
Arbeitsdruck, trotzdem allen Aufgaben nachzu-
kommen. Denn ein ,Liegenlassen” kann sich im
Zweifelsfall negativ auf die Entwicklung des Waldes
und folglich auch wiederum auf die Arbeitsbedin-

gungen der Beschdaftigten auswirken.

Die fehlende Mé&glichkeit der vollsténdigen und
zeitnahen Aufarbeitung der Klimawandelfolge-
schéden liegt laut dem befragten Forstwirtschafts-
meister aus Hessen nicht nur am Personalmangel
in den Landesforsten, sondern auch an der
Umgestaltung der forstlichen Logistikketten:

Wir konnten das einfach nicht so schnell
, , aufarbeiten, weil ja die ganze Logistik nicht
da war: Ist ja nicht nur der Forstwirt, der
fehlt. Durch den Harvester-Einsatz kam ja immer

viel Kurzholz von den Fléchen, durch das Kurzholz
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hat sich die Transportlogistik verdndert. Es sind
mehr Kurzholzziige als Langholzziige. Also bei
Windwurf istimmer der schnelle Holzabfluss
wichtig. Dann kam noch Pech dazu, dass in Oster-
reich und Bayern, wo die Ségeindustrie ist, die
hatten mit einem riesigen Windwurf in Siidtirol zu
tun. Da war die Logistikkette einfach néher. Da hat
der Holzabfluss bei uns dann nicht so funktioniert,
und da kam der Kdfer und die Trockenheit. Wir
konnten einfach mit den paar Mann, die wir hatten,
uns gar nicht so dagegenstemmen.” (Forstwirt-

schaftsmeister Hessen)

Diese ,paar Mann“ seien am Ende ihrer Belast-
barkeit gewesen. Um Klimawandelfolgeschéden zu
beheben, widmen sich die Forstbeschaftigten
wieder Aufgaben, die durch die Umstrukturierun-
gen der Arbeitsprozesse in den vergangenen

Jahren kaum Beachtung fanden:

Der Klimawandel und die dadurch ent-
, , standenen groBen Freifldchen haben

letztendlich dafiir gesorgt, dass plétzlich
Arbeitsfelder wieder aufgepoppt sind, die wir
vorher nicht mehr so hatten. Also, wir haben nicht
gepflanzt oder so. Jetzt wird natirlich wieder
gepflanzt. Die Holzernte, zumindest bei uns ist
es so, dass man im Sommer so gut wie keine
Einschldge mehr macht. Das Arbeitsvolumen in
der Holzernte ist tatséchlich gesunken. Wir sind
dann eben auf einmal wieder mit Pflanzungen
im Frihjahr beschdftigt. Wir machen auf einmal
wieder Sachen, bei denen es friiher immer hieB3:
,Die kosten zu viel’” (Forstwirtschaftsmeister
Nordrhein-Westfalen)

Auch hierdurch erhéht sich das Arbeitsaufkom-
men fur die im 6ffentlichen Forst Beschdaftigten
zusdtzlich. Mitunter sehen sie sich sogar mit einer
Neugestaltung ihrer Arbeit konfrontiert, die sie

vor neue Herausforderungen und Belastungen
stellt. Zu einem solchen neuen Aufgabenbereich
gehort vor allem der Umbau zu einem kiinftig
moglichst klimaresistenten 6ffentlichen Wald, der
seinem gesellschaftlichen Auftrag nachkommen
kann. Die éffentliche Forstwirtschaft musse ,stabile

Walder aufbauen, Technikeins&tze minimieren,

Bodenbelastungen durch Maschinen minimieren,
das heiBt andere Arbeitsverfahren anwenden, das
heiBt mehr Manpower auf die Fléche bringen,

was mehr ,Arbeitsbelastung auch im Holzeinschlag
und insgesamt fur die Forster viele Mehraufgaben”
zur Folge habe (Revierférster Brandenburg).

Diese Art der Waldbewirtschaftung erfordert mehr

Handarbeit und damit mehr Personal:

Wenn wir Naturschutz wollen, wenn wir
, , viel strukturierte Wélder wollen, wenn wir

Walder haben wollen, dann haben wir
wieder mehr Arbeit, ganz einfach. Wenn ich den
Wald naturnah bewirtschafte und da viel mehr ein
Augenmerk reinlege, dann gehe ich viel fter in
die Fléche, muss mich viel éfter drum kiimmern.
Das ist viel umfangreicher. Also das, was wir wol-
len, da brauchen wir einfach Handarbeit.” (Ebd.)

Der befragte Forstwirtschaftsmeister aus Rheinland-
Pfalz halt das Personal fur die Planung und
Umsetzung des angestrebten Waldumbaus fiir
unzureichend. Auch die anderen Interviewpart-
ner:innen unterstrichen, dass es fir dieses Ziel mehr
qualifiziertes Fachpersonal braucht. Sie brachten
sehr deutlich zum Ausdruck, dass die Stellen, die in
den Landesforstverwaltungen in der Vergangenheit
abgebaut worden sind, heutzutage zur Bewdlti-
gung der neuen Arbeitsanforderungen fehlen. Fur
Nordrhein-Westfalen mit seinen 150.000 Hektar
Kahlflache stellte der interviewte Personalvertreter
eine einfache Rechnung auf:

Wir haben nach zwei Jahren vielleicht
, , 1.000 Hektar wieder aufgeforstet. Dann

kann man sich vorstellen, wenn ich bei der
Geschwindigkeit bleibe, brauche ich 150 Jahre, um
das alles aufzuholen. Ein Férster, eine Férsterin, die
schaffen, sagen wir mal 30, sagen wir vielleicht
40 Hektar — aber das ist schon sehr viel - pro Jahr in
die Aufforstung zu bringen. Selbst dann, wenn ich
riickwdrts rechne, sehe ich schon, ich brauche viel,
viel, viele Menschen auf der Fldche, um wirklich
den Waldbesitzer so zu beraten, zu betreuen, dass
der Wald eine gewisse Phase von nattirlicher Suk-
zession Uberspringt, schneller in Gang kommt, wie-

der Geld erbringt, Naturschutz erfiillt und so weiter.



Gerade im Klimawandel sind die Férsterinnen und
Férster und auch die Forstwirte auf der Fldche
unbedingt gefordert, und da brauchen wir viel

mehr von.” (Personalvertreter Nordrhein-Westfalen)

Die Folgen des Klimawandels wirken sich also
insgesamt stark negativ auf die Arbeitsbedingun-
gen der Beschdaftigten im &ffentlichen Forst und auf
die Erfullung des &ffentlichen Auftrages des Waldes
aus - eine Situation, die sich durch die zuricklie-
genden Personalreduzierungen und Umstrukturie-
rungen der &ffentlichen Forstverwaltung verscharft
hat. Der Klimawandel macht die Arbeit im Forst
anspruchsvoller und weniger gut planbar. ,Die
Waldwirtschaft steht vor riesigen Herausforderun-
gen. (Staatsbetrieb Sachsenforst 2022: 32)

4.3 Verstarkter Einsatz privater
Dienstleistungsunternehmen

Das bundesweit zunehmende Outsourcing
forstlicher Arbeiten an private Dienstleistungsun-
ternehmen hat den Personalabbau im 6ffentlichen
Forst Uberhaupt erst erméglicht. Diese Firmen
Ubernehmen vor allem Auftrage im Bereich des
Holzeinschlags und der Pflanzung. Denn insbeson-
dere hier sei es mit eigenem Personal - so flhrte
der Forstwirtschaftsmeister aus Rheinland-Pfalz im
Interview aus - ,unmdglich das Arbeitsvolumen zu
schaffen”. Auch die befragte Revierleiterin aus
Hessen ist der Ansicht, dass es inzwischen zu wenige
Forstwirt:innen und Forstwirtschaftsmeister:innen
gebe, um alle anfallenden Arbeiten bewdltigen zu
kénnen. Beim Landesbetrieb Forst Brandenburg
werden inzwischen nur noch 20 Prozent dieser
Arbeiten von den ,eigenen” Forstwirt:innen durch-
gefuhrt, denn ,die Unternehmen machen im Prinzip
die Aufgaben, die wir durch die ganzen Personal-
einsparungen nicht mehr schaffen” (Revierférster
Brandenburg).

In Mecklenburg-Vorpommern wird laut Auskunft
eines Mitarbeiters des Landesforstes aktuell
offenbar der gesamte Holzeinschlag an private
Unternehmen vergeben. Doch auch diese kénnten

die anfallende Arbeit nicht géanzlich auffangen.

Die im Rahmen der Umstrukturierung der Forst-
verwaltungen und damit einhergehenden
Personalreduktionen Anfang der 2000er-Jahre
aufgestellten Rechnungen gehen nicht mehr auf -
unter anderem, weil die Klimawandelfolgeschdden
nicht mit einkalkuliert wurden. Ging es damals
darum, tber die Beauftragung von externen
Unternehmen Auslastungsspitzen abzudecken und
betriebliche Risiken auszulagern (Kastenholz et al.
2011: 181 f.), so kann heute aufgrund der Unbere-
chenbarkeit dieser Auslastungsspitzen nicht mehr
flexibel reagiert werden und das Risiko fallt auf
die Landesforstverwaltungen zurlick. Auf plotzlich
auftretende Auswirkungen des Klimawandels, wie
beispielsweise Sturmschdden oder Kaferbefall,
muss aus Sicht der Interviewpartner:innen oft ad
hoc reagiert werden. Die bei der Beauftragung
von privaten Unternehmen Ubliche langfristige
Arbeitsplanung steht einer schnellen Reaktion
jedoch entgegen. Zudem lohne sich bei manchen
dringenden Situationen, wie zum Beispiel bei
einem punktuellen Befall mit Borkenk&fern, der
Einsatz von privaten Unternehmen nicht. Ohne
eigenes Forstpersonal, das sich dieses Problems
annimmt, kénnen die Landesforstverwaltungen
bei glinstiger Witterung aber schnell vor einem
sFldchenbrand” stehen (Spilker 2023). Der inter-
viewte Forstwirtschaftsmeister aus Bayern stellt

deshalb heraus:

Fiir diese Verénderungen [durch den
Klimawandel] brauche ich Personal auf
der Flédche, damit ich méglichst schnell

handeln kann.” (Forstwirtschaftsmeister Bayern)

Zur Bewdltigung des erhéhten Arbeitsbedarfs durch
Klimawandelfolgeschdden vergeben die forstlichen
Dienstleistungsunternehmen Auftrage des &ffent-
lichen Forsts teilweise an Subunternehmen, die
ihren Sitz nicht selten im osteuropdischen Ausland
haben. Die Interviewpartner:innen berichten von
Problemen, die sich daraus ergeben kénnen.
Teilweise haben die Beschdaftigten dieser Subun-
ternehmen nicht die entsprechende Ausbildung,
was zu qualitativen Méngeln der forstlichen Arbeit
fihre. Zudem ergebe sich aus ihrer fehlenden Orts-
kenntnis und den Sprachbarrieren zwischen ihnen
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und den Einsatzleiter:innen vor Ort ein erheblicher
Planungs- und Betreuungsaufwand (Revierleiterin
Hessen). Infolge von Versténdigungsproblemen
kénnen die Beschdaftigten osteuropdischer
Subunternehmen ihre Arbeitsaufgaben nicht immer
korrekt durchfiihren, weshalb es wieder ,zusétz-
liches Personal braucht, das genau hinschauen
kann und die Zeit dafir hat” (ebd.). Die Auslage-
rung von forstlichen Tatigkeiten wirkt sich somit
auch in dieser Form auf die Stammbelegschaften
der Landesforstverwaltungen aus: Neben der
ohnehin schon zu hohen bzw. kaum noch zu
bewdltigenden Arbeitsbelastung kommt ein
zuséitzlicher Aufwand fir die Uberwachung und
Kontrolle der Arbeiten der Subunternehmen

sowie die Behebung hierbei eventuell auftretender
Probleme hinzu.

Die Arbeitsbedingungen scheinen dabei von
Unternehmen zu Unternehmen unterschiedlich zu
sein. Der interviewte Forstwirtschaftsmeister aus
Rheinland-Pfalz berichtet von einer guten Arbeits-
ausstattung sowie einer angemessenen Entlohnung
bei den ihm bekannten Unternehmen. Schlechtere
Arbeitsbedingungen scheinen vor allem, aber
nicht ausschlieBlich, aufzutreten, sobald externe
Unternehmen weitere Subunternehmen einsetzen,
die zumeist osteuropdische Arbeitnehmer:innen
beschdaftigen. Der Revierforster aus Branden-
burg berichtete in diesem Zusammenhang von
mangelnden Standards in der Ausristung, beim
Arbeitsschutz, bei der Unterbringung und

den Arbeitszeiten sowie beim Lohn:

Die Beschdftigten schlafen in irgendwel-

chen Containern oder sogar in Autos. Sie

arbeiten das ganze Wochenende durch,
die haben keine 48-Stunden-Woche, das kannst
du vergessen. Und liber Mindestlohn brauchen wir

gar nicht erst reden.”

Auch die Revierleiterin aus Hessen sprach dartber,
dass Subunternehmen ihren Beschdéftigten keine
angemessene Unterbringung zur Verfligung stellen
oder es im Wald an Schutzhltten fehlt, und wie
schwierig es ist, die Einhaltung solcher Standards

zu Uberprifen:

Dann muss ich auch sicherstellen, dass die

Arbeiter vernlinftig untergebracht sind,

wenn schlechtes Wetter ist. Das ist nie der
Fall. Sie haben (iberhaupt nie eine Hiitte. Und sie
arbeiten mal in Hessen, dann arbeiten sie in Bayern,
dann sonst wo, sie sind nur unterwegs. Ich kann
liberhaupt nicht tiberwachen, ob sie menschen-

wiirdig untergebracht sind.” (Revierleiterin Hessen)

Im Rahmen dieser Untersuchung konnten die
Arbeitsbedingungen bei forstlichen Dienstleistungs-
unternehmen nicht weiter in den Blick genommen.
Beate Briiggemann und Rainer Riehler gingen
bereits 2007 davon aus, dass Beschdftigte solcher
Firmen im Vergleich zu Beschdaftigten des 6ffentli-
chen Dienstes stdrker mit Entgrenzungsprozessen
im Verhaltnis von Arbeit, Leben und Familie kon-
frontiert sind. Denn der ,Zwang fir [...] Dienstleister,
billiger zu arbeiten, beférdert Selbstausbeutung
und Prekarit&t. Orts-, raum- und naturbezoge-

nes Erfahrungswissen tritt hinter Anspriiche an
Mobilitat, Flexibilitat, kostengtlinstiges Arbeiten
zurlck. Dartber hinaus untersttitzen Forstreform
und die Konzentrationsprozesse der Sdgereien
Entwicklungen, die zu einer Entrdumlichung der
Arbeit fihren, zu einer Trennung der Arbeit von den
sie (lange Zeit) bestimmenden Faktoren Besitz-,
Familien- und Naturabhé&ngigkeit” (Briggemann/
Riehler 2007: 46 f.). Vertiefende Untersuchungen

zu den Arbeits- und Lebensbedingungen dieser
Beschaftigtengruppe sind dringend erforderlich.

Insgesamt ist festzuhalten, dass die umfangreiche
Auslagerung von forstlichen Tatigkeiten an private
Dienstleistungsunternehmen derzeit teilweise zu
einer Mehrbelastung der Beschdaftigten der
Landesforstverwaltungen fihren kann. Die man-
gelnde Flexibilitat beim Einsatz von Fremdfirmen
gefdhrdet zudem mitunter die Erfillung des gesell-
schaftlichen Auftrages des &ffentlichen Waldes.

4.4 Uberalterte Belegschaften

Im 6ffentlichen Forst wurde in den letzten
zwei Jahrzehnten Gberwiegend ,nur zaghaft

oder gar nicht eingestellt* (Bauer 2017: 1). Ein



yunausgeglichener Altersaufbau und ein hohes
Durchschnittsalter der Beschdéftigten” sind die
Folgen (Deutscher Forstwirtschaftsrat 2023). Der
Landesbetrieb HessenForst hat 20 Jahre lang keine
Neueinstellungen vorgenommen (Revierleiterin
Hessen). Im Brandenburger Landesforst sei dies
sogar schon seit 30 Jahren der Fall (Revierférster
Brandenburg). Und auch die Bayerischen Staats-
forsten stellten von 2005 bis 2011 im Bereich der
Forstwirt:innen, Revierleiter:innen oder im héheren
Dienst kein neues Personal ein (Forstwirtschafts-
meister Bayern). Die Belegschaften der 6ffentlichen
Forstverwaltungen weisen dementsprechend ein
hohes Durchschnittsalter auf, das je nach Bundes-
land aktuell zwischen 47 und 58 Jahren liegt
(Deutscher Forstwirtschaftsrat 2023). Im Landes-
betrieb Forst Brandenburg betrdagt dieses heute
fast 57 Jahren (Revierférster Brandenburg), bei
den Bayerischen Staatsforsten lag es im Jahr 2017
etwas Uber 48 Jahre (Bauer 2017: 1).

Die Uberalterung der Belegschaften im 6ffent-
lichen Forst hat erhebliche Auswirkungen auf
gegenwdrtige und zukiinftige Arbeitsprozesse.
Zum einen bringt ein Altersdurchschnitt von mehr
als 50 Jahren einen hohen Krankenstand mit sich.
Zum anderen wird ein GroBteil der Beschdéftigten
aus den sogenannten geburtenstarken Jahrgdngen
in den ndchsten zehn bis 15 Jahren die 6ffentliche
Forstwirtschaft verlassen. In Mecklenburg-Vor-
pommern werden nach Auskunft eines Mitarbeiters
voraussichtlich jahrlich circa 30 Beschdaftigte des
Landesforstes in Rente gehen und es ist nicht
abzusehen, dass genug Personal nachkommt. Eine
solche Entwicklung prognostizierten die meisten
Interviewpartner:innen auch fir die anderen
Bundesldnder. Bundesweit werden im Bereich

der Férster:innen bis zum Jahr 2030 ungefahr

54 Prozent des Personals von 2017 ausscheiden,
beim gesamten Forstpersonal und vor allem im
Bereich des Verwaltungs- und Fiihrungspersonals

werden es 60 Prozent sein (Bauer 2017: 1).

Inzwischen hat eine Kehrtwende in der Personal-
politik stattgefunden und alle Landesforstver-
waltungen haben wieder mit Neueinstellungen

begonnen. Obwohl klar sein dirfte, dass der

Umbau der Walder deutlich mehr Personal als
bislang erfordert, verfolgen die Neueinstellungen
in der Regel jedoch lediglich das Ziel, die Renten-
abgdnge auszugleichen. Doch der Anteil der aus
dem Berufsleben ausscheidenden Beschdaftigten

wird nur schwer zu kompensieren sein:

Ja, und wir kriegen dann die Stellen wahr-
, , scheinlich irgendwann auch nicht mehr
alle besetzt. Zurzeit geht es noch, aber im
Revier ist absehbar, dass es irgendwann auch
ein Problem wird. Wenn die geburtenstarken Jahr-
gdnge gehen, wo soll ich dann 25 Férster:innen
herkriegen, wenn ich nur 16 ausbilde?” (Personal-

vertreter Nordrhein-Westfalen)

Die Praktiker:innen machten in den Interviews
zudem auf die groBe ,Altersliicke” in den Betrieben
aufmerksam, die neben der Uberalterung eben-
falls eine Folge der jahrelangen Nichteinstellungs-
praxis ist. Schon heute fehlen insbesondere
Beschdaftigte, die zwischen 30 und 50 Jahre alt sind.
Bei HessenForst wirden ihre Aufgaben und vor
allem frei werdende Flihrungspositionen folglich
von relativ jungen Menschen Gibernommen, die
vorher nicht viel Berufserfahrung sammeln konnten
(Forstwirtschaftsmeister Hessen). Darlber hinaus
sehen sich die Landesforstverwaltungen vor der

Herausforderung,

den Ubergang in die Rente oder Pensionie-
, , rung [der] Kollegen hinein so zu begleiten,

dass er ein Stlick gesundheits- und sozial-
vertrdglich erfolgen kann, weil man das auch
merkt, dass man irgendwie mit 60 Jahren halt nicht
mebhr so aktiv und agil ist, wie das bei jlingeren
Kollegen ist. Dass ein ganz angepasstes Manage-
ment der Fortbildung stattfindet, weil das zum
Beispiel wenig Sinn macht, Leute, die heute 60 sind
und noch drei, vier Jahre arbeiten wollen oder
mdissen, mit den modernsten Ideen, Programmen
zu vertrauen, ohne dass die, ich sage mal, das
fiir sich selber wirklich verinnerlichen.” (Leiter einer

Organisationseinheit Brandenburg)
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Die bisherigen Ausflihrungen haben das Dilemma
aufgezeigt, in dem sich die 6ffentlichen Forst-
verwaltungen derzeit befinden: Um die Heraus-
forderungen des Klimawandels bewdltigen zu
kénnen, benstigen sie mehr und vor allem gut
qualifiziertes Personal, dass jedoch nicht in ausrei-
chendem MaBe zur Verfligung steht. Viele Stellen
fur Forstwirt:innen sind vakant. Der Forst Baden-
Wiurttemberg (ForstBW) konnte beispielsweise
Ende 2022 etwa 100 der insgesamt 884 Stellen fur
Forstwirt:innen nicht besetzen (ForstBW 2023: 12).
Bei der Suche nach neuem Personal stehen die
Landesforstverwaltungen sowohl untereinander
als auch mit den Kommunen und mit privaten
Forstunternehmen in Konkurrenz, die - angesichts
des branchentibergreifenden Fachkréftemangels
- auch zwischen der Forstwirtschaft und anderen
Wirtschaftssektoren besteht.

In diesem Kapitel werden MaBnahmen gegen den
Personalmangel aus Beschdaftigtenperspektive
vorgestellt, die die Entlohnung, die beruflichen
Aufstiegschancen und Weiterbildungsmaglichkei-
ten, die Betriebsfiihrung und Arbeitsorganisation
sowie die Vertretung der Belegschaftsinteressen
betreffen. Berlicksichtigt werden hierbei auch erste
Lésungsansdtze der Landesforstverwaltungen, die
im Rahmen dieser Untersuchung ermittelt wurden
und die nicht selten auf den Druck der Personal-
vertretungen zurtickzufiihren sind. Die &6ffentlichen
Forstverwaltungen stellen bislang vor allem die
Erhéhung der Zahl der Ausbildungspldtze und
eine attraktivere Gestaltung der Arbeitsplétze ins
Zentrum ihrer Bemuhungen, um sowohl Personal

zu halten als auch neues zu gewinnen.

5.1 Arbeitsbedingungen

Ein Beruf im 6ffentlichen Dienst garantiert
zwar grundsdtzlich berufliche Sicherheit und
tarifvertraglich geregelte Arbeitsbedingungen,
dennoch besteht Anlass, die Attraktivitat der
Arbeitsplatze im &ffentlichen Forst - vor allem

far Forstwirt:innen und Forstwirtschaftsmeister:in-
nen - zu erhéhen. Die Notwendigkeit hierfiir wird
allein schon dadurch deutlich, dass ein Teil des im
offentlichen Forst ausgebildeten Fachpersonals

in die Privatwirtschaft abwandert. Die meisten
Interviewpartner:innen bestatigten, dass vor allem
Forstwirt:innen nach ihrer Ausbildung zu privaten
Unternehmen wechseln oder ihren Bildungsweg an
der Universitat fortsetzen. Beides ldsst die Méglich-
keit einer Riickkehr in den &ffentlichen Forst offen,
diese héngt jedoch maBgeblich von den Arbeits-
bedingungen ab. Und auch wenn es zusétzliches
studiertes Forstpersonal braucht, so gilt dies eben

auch fur die handwerklichen Bereiche.

Ein entscheidender Grund fir die geringe Attrak-
fivitat des Berufs Fortwirt:in liegt in der niedrigen
Eingruppierung. Beschdaftigte dieser Berufsgruppe
werden in der Regel in die Entgeltgruppe 5 des
Tarifvertrages zur Regelung der Arbeitsbedin-
gungen von Beschdftigten in forstwirtschaftlichen
Verwaltungen, Einrichtungen und Betrieben der
Lander (TV-L-Forst) eingestuft. Das Grundentgelt
von Forstwirt:iinnen betrdgt demnach in Stufe 1 bei
einer Vollzeitbeschdaftigung 2.618,93 Euro brutto
(Infoportal Offentlicher Dienst 2023). Die Mehrheit
der Interviewpartner:innen fordert flr diese Berufs-
gruppe eine Lohnerhéhung in Form einer héheren
Eingruppierung. Gerade vor dem Hintergrund der
betriebswirtschaftlich und gesellschaftlich hohen
Relevanz der Arbeit von Forstwirt:iinnen und Forst-
wirtschaftsmeister:innen - die sich angesichts des
klimawandelbedingten Waldumbaus einmal mehr
erhoht hat - ist deren finanzielle Wertschatzung

essentiell.

Ein erster Schritt in diese Richtung ist in Hessen
zu beobachten. Hier konnte in den Tarifver-
handlungen zum TV-Forst Hessen infolge einer
engen Zusammenarbeit zwischen IG BAU und
der Personalvertretung erreicht werden, dass
Forstwirt:innen und Forstwirtschaftsmeister:innen
héheren Entgeltgruppen zugeordnet werden.

HessenForst ist jedoch nicht - wie die anderen
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Landesforstverwaltungen - Mitglied im Arbeitgeber-
verband der Tarifgemeinschaft deutscher Lander,

sodass sich dort ein besonderer Spielraum ergab.

5.2 Ausbildung

Die Zahl der Ausbildungspldtze zum Forstwirt oder
zur Forstwirtin soll in vielen Landesforstverwal-
tungen deutlich erhéht werden. Die Bayerischen
Staatsforsten wollen beispielsweise in den ndchsten
Jahren die Zahl der Auszubildenden von gegen-
wartig 60 auf 100 erhéhen (Forstwirtschafts-
meister Bayern). Ein Problem dabei ist, dass die
Zahl der Ausbildungsbetriebe in den Landesforsten
durch die SparmaBnahmen der letzten Jahrzehnte
deutlich reduziert wurde. Einige Landesforstver-
waltungen haben daher mit dem Aufbau

neuer Ausbildungsstdtten begonnen. So soll in den
Bayerischen Staatsforsten die Zahl der Ausbil-
dungsbetriebe von urspriinglich zehn auf etwa 30
erhdht werden (ebd.). Ziel ist es, die Attraktivitat
der Ausbildung in einem Forstberuf durch kirzere

Anfahrtszeiten zur Ausbildungsstatte zu steigern.

Nicht Gberall geht die ,Ausbildungsoffensive”
(Forstwirtschaftsmeister Hessen) mit einer Auf-
stockung der Personalressourcen einher. Dies fuhrt
beispielsweise im Staatsbetrieb Sachsenforst dazu,
dass die fur die Betreuung der Auszubildenden
zustandigen Beschdftigten ihren Aufgaben in an-
deren Bereichen nur eingeschrénkt nachkommen
kénnen (Staatsbetrieb Sachsenforst 2022: 61). In
eine &ffentlichkeitswirksame Anwerbestrategie

von neuem Personal und Auszubildenden wird
dagegen in den meisten Bundesldndern investiert.
Insbesondere die Generation Fridays for Future soll
far die Arbeit im Forst gewonnen werden, indem
die Funktionen des Waldes fiir das Klima hervor-
gehoben werden.

Die Chancen, nach der Ausbildung als Forstwirt:in
Ubernommen zu werden, sind von Land zu Land
unterschiedlich. Der Landesbetrieb Wald und Holz
Nordrhein-Westfalen (NRW), der Forst Baden-
Wiurttemberg (ForstBW) und die Niedersachsischen

Landesforsten bilden aktuell Gber den erwarten

Eigenbedarf hinaus aus, was zur Folge hat, dass
nicht alle Auszubildenden Gibbernommen werden.
Der nordrhein-westfdlische Landesbetrieb will sich
damit auch ,auBerhalb der Landesforstverwaltung
far eine nachhaltige Forstwirtschaft einsetzen”
(Landesbetrieb Wald und Holz NRW 2022: 89). Nicht
selten wandern Absolvent:innen allerdings nach
ihrer Ausbildung in andere Wirtschaftsbereiche ab
und stehen den Landesforstverwaltungen somit als

Arbeitskrafte nicht zur Verfligung.

5.3 Aufstiegschancen
und Weiterbildung

Die Karrierekandle in der 6ffentlichen Forstwirt-
schaft sind sehr eng - insbesondere fur Forst-
wirtiinnen und Forstwirtschaftsmeister:innen. Vor
allem Personen mit Abitur oder Fachabitur
entscheiden sich nach Abschluss ihrer Ausbildung
zum Forstwirt oder zur Forstwirtin nicht selten
eher fur ein anschlieBendes Studium als fir eine
Meisterausbildung. Um die Beschdéftigten in

den handwerklichen Bereichen der Forstarbeit
zu halten, sind daher neue Méglichkeiten der
beruflichen Weiterentwicklung erforderlich.

Der interviewte Forstwirtschaftsmeister aus Bayern
schldagt vor, seinen Kolleg:innen eine modulare
Fortbildung anzubieten, damit sie die fir eine
Tatigkeit in der Betriebsleitung erforderlichen
Fahigkeiten erwerben kénnen. Gerade weil an-
gesichts des demografischen Wandels zukiinftig
Personal im Bereich der Revierleitungen fehlen
wird, ist es aus seiner Sicht besonders wichtig, die
Aufstiegschancen fur Forstwirtschaftsmeister:innen
zu verbessern. Im Landesbetrieb Wald und Holz
NRW gibt es fur diese Beschdaftigtengruppe bereits
die Mdglichkeit, zur Revierleiter:in aufzusteigen
(Forstwirtschaftsmeister Nordrhein-Westfalen).

Es ist jedoch notwendig, dies auch gesetzlich zu
verankern. Hierflir misste der Deutsche Qualifika-
tionsrahmen an die aktuellen Herausforderungen
angepasst werden, sodass im besten Fall eine
sVerbindung zwischen der akademischen und der
handwerklichen oder berufsbedingten Bildung
entsteht” (ebd.).



Die befragte Revierleiterin aus Hessen sieht
generell einen Bedarf an berufsqualifizierender
Weiterbildung fur alle Berufsgruppen, die tber
die klassischen Fortbildungsformate hinausgeht
und den Beschdaftigten eine betrieblich verankerte
fachliche Weiterentwicklung und berufliche Auf-
stiegschancen ermdéglicht. Zugleich erfordert der
hohe Altersdurchschnitt der Belegschaften spezi-
fische MaBnahmen. Jahrelange starke kérperliche
Belastungen flihren héufig zu gesundheitlichen
Problemen und dazu, dass viele Forstbeschdaftigte
im Alter nur noch begrenzt einsatzfdhig sind.

Hier bedarf es altersgerechter Tatigkeiten und
gegebenenfalls Umqualifizierungen. Zudem
missen die Voraussetzungen fir die Wiederein-
gliederung von Beschdaftigten geschaffen werden,
die aufgrund von Krankheit langerfristig ausfallen.
Gerade im Zusammenhang mit dem Wald-
umbau kénnten sich hier aber auch Chancen

ergeben:

Ich habe jetzt bei mir neben den zwei
, , Forstwirten noch einen gesundheitlich ein-

geschrdnkten Forstwirt, der momentan vor
allem Habitatbdume auszeichnet. Also das heiBt,
der lduft durch die alten Besténde und guckt, ob da
Spechtlécher sind, Astabbriiche oder andere Klein-
habitate, also wo man sagen kann, das sind biolo-
gisch sehr wertvolle BGdume, die markiert der dann
und macht eine Liste, wo was ist. Der Forstwirt hat
jetzt einen véllig anderen Blick auf die Baume: der
macht das voller Begeisterung, und das ist einfach
wichtig, dass man auch den Forstwirten zeigt, euer
Beruf ist nicht nur BGdume abmachen. Und wenn ihr
etwas anderes macht, dann seid ihr nicht unwichtig
oder so, sondern das ist mindestens genauso
wichtig. Das fehlt mir so ein bisschen im Selbstver-
sténdnis, also dass das positiv aufgegriffen wird.”

(Revierleiterin Hessen)

5.4 Betriebsmanagement
und Arbeitsorganisation

Eine Wertschatzung der Arbeit von Forstbeschéftig-
ten im ,eigentlichen Sinne einer Personalentwick-

lung” (Revierleiterin Hessen) ist — zusatzlich zur

finanziellen Wertschatzung - erforderlich, um den
Personalmangel entgegenzuwirken. Die besonde-
ren Fahigkeiten und Interessen der Beschaftigten
mussen ernst genommen und geférdert werden. Zu
diesem Zwecke kénnten beispielsweise Vorgesetzte
regelmdBige Personalgesprdche flihren. Darliber
hinaus muss das Ansehen der Forstberufe in der
Gesellschaft erhéht werden. Dies kann durch eine
intensivere Offentlichkeitsarbeit erfolgen, die die
Bedeutung der forstlichen Arbeit mit Blick auf die
gesellschaftlichen Funktionen des Waldes hervor-
hebt.

Eine Neu- bzw. Umorganisation von Arbeits-
abléufen kann ebenfalls dazu beitragen,
Beschdaftigte zu entlasten und den Waldumbau
angemessen zu gestalten. Der interviewte Forst-
wirtschaftsmeister aus Bayern regt in diesem
Zusammenhang die Einfihrung selbstorganisierter
Arbeitsgruppen an, die befristete Arbeitsauftrage

erhalten und diese autonom bearbeiten:

Der [Arbeitsauftrag] kann sich iiber mehre-
, , re Reviere erstrecken und die [Arbeits-]

Gruppe kann Prioritéten setzen und selbst
intern entscheiden, wie sie das abarbeiten, wie es
am sinnvollsten ist. Weil manchmal passiert es,
dass man dann genau in das entgegengesetzte
Eck eines Reviers fdhrt, fir einen Tag oder so,
dabei hédtte man das auch an einem anderen Tag
machen kénnen, wenn man in der Ndhe wdére.”

(Forstwirtschaftsmeister Bayern)

Der interviewte Personalvertreter aus Nordrhein-
Westfalen pladiert fir eine spezialisierte Team-
arbeit, bei der die Beschdaftigten entsprechend
ihren Interessen und dem jeweiligen Arbeitsbedarf
eingesetzt werden:

[...], sodass jemand, der lieber das Landes-
, , forstgesetz verteidigt und sich dann

daransetzt, das fiir die anderen mitmacht,
und auf der anderen Seite jemand, der lieber
Holzverkauf macht, macht Holzverkauf fiir den
Staat, oder einer, der lieber Umweltbildung macht,
Umweltbildung.” (Personalvertreter Nordrhein-
Westfalen)
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Dartber hinaus kénnten hoheitliche Aufgaben
personell von betriebswirtschaftlichen und fér-
derungstechnischen Aufgaben getrennt werden,
sodass die Verantwortlichkeiten auf mehrere
Schultern verteilt sind, was jedoch keine Auswir-
kungen auf die Eingruppierung oder Besoldung

der Betroffenen haben darf.

Far den kommunalen Bereich schlégt unser Inter-
viewpartner aus Rheinland-Pfalz die Verénderung
der Anstellungskorperschaften vor: Die Beschaf-
tigten sollten nicht bei der Gemeinde, sondern bei
der Verbandsgemeinde angestellt werden. Altere
Beschaftigte kénnten dann in andere Betriebe
wechseln, wenn es im eigenen Betrieb keine
altersgerechten Aufgaben gibt, und es stiinde ein
groBerer Personalpool zur Verfiigung, auf den je

nach Arbeitsanfall zurtickgegriffen werden kénnte.

Ich hétte viel mehr Einfluss darauf, also
, , auf mehr Leute. Ich hétte ja mehr Leute

zur Verfligung, wenn wir gerade bei Revier-
teilen im Siden sind, und da brennt es total, da
kann man aus dem Norden, mal schnell welche
da hinschicken. Man kénnte flexibler reagieren.”

(Forstwirtschaftsmeister Rheinland-Pfalz)

Diese Beispiele zeigen, dass es unter den Beschaf-
tigten zahlreiche Ideen zur Verbesserung der
Arbeitsorganisation gibt. Die Betriebsleitungen
sollten diese ernst nehmen, diskutieren und

umsetzen.

5.5 Reprasentation

Um die Personalsituation und die Arbeitsbedingun-
gen im &ffentlichen Forst zu verbessern, braucht

es nicht zuletzt eine gewerkschaftliche Interes-
senvertretung, die den Beschdaftigten vermitteln
kann, dass die Gewerkschaft fir sie da ist. Die
Beschaftigten sollen wissen: ,Ja, das funktioniert

und dann kénnen wir auch Mitglied sein und dann

haben wir auch dort die Vertretung.” (Leiter einer
Organisationseinheit Brandenburg). Zudem mus-
sen Personalvertretungen und die Gewerkschaft
in politische Entscheidungsprozesse einbezogen
werden.

Ich wiirde der Politik sehr empfehlen, die
,, gesellschaftlich relevanten Organisationen

von Beschdftigtenvertretungen und
Gewerkschaften mit an den Tisch zu holen. Also
da zu sagen, das ist eigentlich eine Linie, die wir
zukiinftig weitgehend gemeinsam in die Zukunft

hinein gestalten wollen.” (Forstwirtschaftsmeister

Brandenburg)

Mittlerweile gibt es ein breites gesellschaftliches
Bewusstsein fur die Relevanz des Klimaschutzes
und die Bedeutung, die dem Wald dabei zukommt.
Die Beschdftigten und die Gewerkschaft sollten
diesen Zusammenhang in der Offentlichkeit dezi-
diert herausstellen. Sie sollten den Diskurs Gber den
Klimawandel und seine Folgen maBgeblich pragen
und mitgestalten und dabei immer wieder die
Naturschutzaspekte der Forstwirtschaft betonen.
Laut Einschdtzung vieler Interviewpartner:innen
ist es dafurr zentral, dass die Beschdftigten ein
Selbstverstdndnis als politische Akteur:innen nach
auBen tragen.

[W]eil eine Lobby kriegen wir nur, wenn wir
, , sie selbst machen und wenn wir selbst auch

liber Stadtparlamente, liber sonst was an
Einflussméglichkeiten, uns einmischen. Andere

machen das nicht fiir uns.” (Revierleiterin Hessen)

Durch eine solche gezielte Offentlichkeitsarbeit
kann Einfluss auf politische Entscheidungen
genommen, die Attraktivitat der forstlichen Berufe
erhodht und Fachpersonal fir die Zukunft gewonnen

werden.



6. Fazit

Die Beschdaftigtenzahlen im 6ffentlichen Forst sind im Rahmen von Struktur-
reformen und EinsparmaBnahmen in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten
stark gesunken. Gleichzeitig stieg die Zahl der neuen Herausforderungen,

vor allem durch den Klimawandel. Die Folgen dieser Entwicklungen sind fatal:
Im Forstbereich entstand ein immenser Personalbedarf. Die verbliebenden
Beschdftigten sind mit enormen Arbeitsbelastungen konfrontiert, was sich
negativ auf ihre Gesundheit auswirkt. Die Erfiillung des gesellschaftlichen
Auftrages des Waldes wird fur sie immer schwieriger. Die Einstellung von
zusdtzlichem und qualifiziertem Personal ist dringend erforderlich, um Wald-
schdden zu beheben und zukunftsfdhige Walder zu gestalten.

Angesichts des brancheniibergreifenden Fachkrdaftemangels miissen auf
politischer wie administrativer Ebene eine Reihe von MaBnahmen zur Personal-
gewinnung und -bindung ergriffen werden. Die Berufe im 6ffentlichen Forst -
und insbesondere der Beruf der Forstwirt:in — miissen attraktiver werden.
Zudem sollte die gesamtgesellschaftliche Bedeutung der forstwirtschaftlichen
Tatigkeiten starker gewiirdigt und anerkannt werden. Dies erfordert sowohl

die Erhéhung der Entgelte als auch die Verbesserung von Weiterbildungs- und
Aufstiegsmoglichkeiten, die Bereitstellung einer umfdnglichen Arbeitsausriistung
oder die Gewdhrleistung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Der derzeit
hohe Altersdurchschnitt in den Belegschaften der 6ffentlichen Forstbetriebe
legt zudem die Einflihrung altersgerechter Tatigkeiten sowie MaBnahmen fiir
einen gesundheits- und sozialvertréaglichen Ubergang in den Ruhestand nahe.
Insgesamt gilt es, die Forstbeschdaftigten zu entlasten, damit diese auch
weiterhin die Funktionen des Waldes sichern und somit den gesellschaftlichen
Auftrag des 6ffentlichen Waldes erfiillen konnen.

Bei der Finanzierung dieser MaBnahmen ist vor allem der Staat gefordert.
Denn die Folgen des Klimawandels beeintréchtigen die Wirtschaftlichkeit der
offentlichen Forstbetriebe. Zudem bedeutet ein nachhaltiger Waldumbau,
dass auf groBen Flédchen eine wirtschaftliche Nutzung nicht mehr oder nicht

mehr so intensiv wie bisher méglich sein wird.

In diesem Projektbericht wurde auf den Mangel an grundlegenden Zahlen
hingewiesen, die fiir eine weitere wissenschaftliche Auseinandersetzung
erforderlich sind. Insbesondere hinsichtlich der klimapolitischen Relevanz
der Forstarbeit besteht ein groBer Forschungsbedarf. Es ist zu hoffen, dass

die vorliegende Untersuchung hierfiir den AnstoB3 und die Grundlage bildet.
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