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Przedtozone pomocne dziatania zostaty opracowywane w ramach jed-
norocznego projektu ,Sie¢ zatrudnienia w obszarze wiejskim”. Projekt
byt promowany przez Komisje Europejska, Generalng Dyrekcje Zatrudni-
enia, Spraw Socjalnych i Réwnanie Szans z programu Progress.

Nosnikiem projektu byt Zwigzek Zawodowy Budownictwa-Rolnictwa-
Ochrony Srodowiska IG BAU. Partnerami w projekcie byli

PECO-Instytut e.V, Niemcy
ZZPR Polska

Agrostar Rumunia

FNSZ Butgaria

EFFAT Europa

Projekt uzyskat rowniez pomoc od grup dziatania LEADER

B LAG Flaming-Havel / Niemcy
B LAG Elblag / Polska

oraz od wielu aktywnych zwigzkowcow z krajéw partnerskich, zwtaszcza
od kolegdw z Polskiej Agencji Nieruchomosci Rolnych.

Wszystkim partnerom i uczestnikom projektu z regionow wiejskich krajow
partnerskich serdeczne podziekowania za ich zaangazowanie sktada.

Kierownictwo projektu

Berlin, grudzien 2009r.
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l. Wstep

Europejski program sie¢ zatrudnienia w obszarze wiejskim byt przez rok
promowany przez Europejska Komisje z Programu ESF- Progress. Rd-
zeniem programu jest zatrudnienie, poprawa warunkéw pracy, wtgczanie
oraz ochrona socjalna. Przy tym prowadzono dziatania przeciwko krzy-
wdzie i wyodrebnieniu. Celem programu sa réwne szansy dla wszystkich
ludzi w Europie, aby sprosta¢ zmianom socjalnym i gospodarczym i by
mogli sie aktywnie wtgczyé w ksztattowanie Europy.

Wiasnie w obszarze wiejskim istnieje pod tym wzgledem znaczne zapo-
trzebowanie, jesli uwzgledni¢, ze

B tam trwa zmiana struktury,
B likwiduje sie dalsze miejsca pracy i

B Ze wiele miejsc pracy jest tymczasowych oraz wysoki udziat pracy
nielegalnej.

Z drugiej strony wtasnie w regionach wiejskich reagowano na nowosci i
innowacje, wiele nowych miejsc pracy powstato przyktadowo przy

B produkcji i przetwarzaniu bioproduktow

B wytwarzaniu i oddaniu do dyspozycji odnawialnych surowcow jak
np. energetycznych,

B tworzeniu ofert turystycznych,
B rozprowadzaniu regionalnych produktéw i ofert.

Nie maty udziat w powstawaniu tych nowych mozliwosci zatrudnienia
i miejsc pracy ma wspodlna polityka obszaréw wiejskich i tu zwtaszcza
konsekwentny udziat grup LEADER.

Wychodzi sie z zatoZenia, ze miejsca pracy powstajg, gdy
istnieje klimat dla nowych idei i inicjatyw,
ludzi sie mobilizuje i motywuje do dziatania,

przez wspolne dziatania i komunikowanie powstajg nowe pomysty i

ostatecznie ludzie biorg udziat w zyciu socjalnym i gospodarczym,
aby dobre pomysty urzeczywistniac.

Istotng czesciag niniejszej ,filozofii” jest komunikacja i mobilizacja ludzi.
Tu duzg role odgrywaja powigzania. Stworzono juz teraz wiecej sieci na
ptaszczyznie europejskiej (sie¢ w obszarze wiejskim, sie¢ zwigzkdéw za-
wodowych, reprezentowana przez EFFAT), lecz rozwija sie uzupetniajgco
sie¢, ktdéra ma na celu specjalny aspekt promowania zatrudnienia w
obszarze wiejskim. Przy pomocy europejskiego programu Progress nas-
ze starania mogty zosta¢ wzmocnione.

Cele programu Progress dla przedsiewziecia sieci zatrudnienia w
obszarze wiejskim zostaty skonkretyzowane nastepujgco:

B Przyspieszenie wspoétpracy i dialogu miedzy zwigzkami zawodowymi

B Powigzanie dziataczy kluczowych i organizacji ze spoteczernstwem

1 Forum Socjalne Innowacje, praca na czarno w europejskim rolnictwie Pulvers-
heim, 2009



B Stworzenie sieci dla zatrudnienia w obszarze wiejskim
B Rozwdj i sprawdzenie programu treningowego
B Opracowanie metody przewodniej dla lepszego uczestnictwa

Po roku pracy sie¢ ta jest bardziej konkretna i Swiadczy:

B transfer Know-how o metodach i postepowaniach dla mobilizacji
dziataczy

B rozwdj pozycji dla zatrudnienia i przeniesienie jej do dyskus;ji
politycznych,

B powstajg pionowe i poziome struktury sieciowe.

Z tg pomocg chcemy obok dalszego rozwoju tresci $wiadczy¢ przede
wszystkim praktyczng pomoc dla pracy w regionach i projektach. Chce-
my dostarczy¢ wskazowek jak sytuacje mozna rozwigza¢ na miejscu i
umozliwi¢ kontakty mogace by¢ pomocne przy nieformalnej wymianie.

[l. Wyniki i skutki projektu

Zespot projektu opracowat na trzech seminariach i jednej konferencji po-
dstawy dla przediozonej idei postepowania. Praca byta tak zorganizo-
wana, ze na seminariach ustalono podstawowe uzgodnienia dla rozwoju
projektu, dyskutowano o ustalonych metodach dla promowania zatrud-
nienia, prowadzono treningi. Miedzy tymi seminariami partnerzy mieli za
zadanie lokalnie rozpracowac¢ regiony. Wyniki zostaty przedstawione na
konferencji koncowej i przedyskutowane z dziataczami na ptaszczyznie
europejskiej.

Przeglad metod pracy

#* Analiza regionalna przy pomocy ankiety

#* Ustalenie sprawdzonych metod

# Seminarium treningowe i praca w regionach
#* Stosowanie metod i technik

# Przedstawienie metod i pomoc w dziataniu

#* Prezentacja wynikow z regionow

Jednoroczna wspodlna ponad graniczna praca przy projekcie pokazata,
ze

B istnieje duza kompetencja i wiedza w regionach, jednak istnieje duze
zapotrzebowanie dla rozpowszechnienia komunikacji- i kompetenciji
w dziataniach,

B problemem podstawowym dla miejscowych dziataczy np. zwigzku
zawodowego, lokalnych grup dziatania, kosciotéw jest, jak
zmobilizowa¢ ludzi do udziatu w procesach, aby wniesli swoje
wiasne pomysty,



B na zebraniach dziataczy podczas celowej dyskusji powstaja nowe
pomysty, ludzi mozna motywowac by sie angazowali do dziatania w
swoim regionie,

B w ramach sieci rozwija sie wspotdziatanie miedzy europejskimi i
lokalnymi dziataczami, w pionie i poziomie miedzy regionami.

Przy tej pomocy przedstawiono w ramach projektu sposoby i wyprébo-
wane techniki i metody dla rozwoju i poparcia lokalnych inicjatyw zatrud-
nienia. Broszurka ma by¢ zacheta i pomoca do dziatania.

Output — wyniki projektu

# Planowanie konkretnych projektéw

# Planowanie i wnioskowanie wspolnych projektéw

#* Przedstawienie odpowiednich sposobéw i pomocnych metod
# Poprawna znajomos¢ metod u uczestnikéw

#* Wzmocnienie sieci zatrudnienia obszaru wiejskiego

Z rozpowszechnieniem naszych wynikéw chcemy wskazaé na mozliwo$c
postepowania i rozwing¢ sie¢ zaréwno transnacjonalnie jak réowniez
miedzy regionami. Do rozpoczetych projektéw i regionalnych procesow
rozwojowych prezentowanych przez interesy aktywnych miejscowych
zwigzkowcow mocniej uwzglednia sie aspekty zatrudnienia. Tak wiec
moze nastgpic lepsze posrednictwo pracy zwigzkowej w obszarze wiejs-
kim. Za pomoca wyprébowanych metod mozna sie zwraca¢ do dals-
zych dziataczy, zaktaddw i pracownikéw i wigczy¢é do wspoétdziatania.
Umozliwia sie w ten sposob regionalny dialog spoteczny i umocnienie
regionalnych sieci.

Przez usilne starania zaczeta sie miedzyregionalna wspotpraca grup
dziatania LEADER w Niemczech, Polsce i Butgarii. Jakie dalsze wyniki
oraz skutki powstang dalej okaze sie w nastepnych miesigcach.

Sie¢ zatrudnienia chce by¢ pomocna przy konkretnych pytaniach o
mozliwosciach zatrudnienia w obszarze wiejskim, oraz wzmocni¢ sto-



Przyktad strategii zatrudnienia z
regionu LEADER Flaming-Havel

Praca w turystyce pieszej

Przy rozwoju projektu turystyki pieszej na-
jpierw pokazano, jakie potencjaty i mozliwosci
istniejg i jakich brak dla zatozen turystyki pies-
zej w regionie Flaming, wzgl. gdzie s3g deficy-
ty i problemy. Z kolei rozwinieto i powigzano
prywatne i publiczne zamierzenia, ztozono
whnioski o $srodki promocyjne i wprowadzono
przedsiewziecia:

Istnieje piekny krajobraz i wiele kultur. Gminy
buduja drogi dla pieszych z pomoca srodkéw
promocyjnych. Hotele oraz restauracje oferujg
noclegi i positki. Zwigzek turystyki prowad-
zi reklame, réwniez przy pomocy sSrodkow
promocyjnych. Przychodzi wiecej gosci, ho-
tele potrzebujg wiecej tézek (przy pomocy
srodkéw promocyjnych), potrzebujg réwniez
wiecej i lepiej wykwalifilkowanego personelu
(przy pomocy srodkéw promocyjnych). Tak
region pozyskuje wieksze dochody, wzrasta
regionalna gospodarka i zatrudnienie.

Projekt: Praca w turystyce pieszej

Piekne Kkrajobrazy + Kultura

Gminy -> buduja drogi dla pieszych (Pr)
Hotele -> oferuja noclegi
Restauracje positki

Zwigzek turystyki
-> prowadzi reklame (Pr)
=> wiecej turystow
-> wiecej t6zka hotelowe (Pr)
-> wiecej pracownikow
poprzez szkolenia (Pr)

-> wigksze przychody w regionie

00

N

W studium urzedu federalnego dla ochrony przy-
rody (BfN)' zbadano gospodarcze efekty z turysty-
ki przyrodniczej. Terenem badan byty dwa parki
przyrodnicze i jeden park narodowy. Dla parku
natury Hoher Fldming (lezy w regionie LEADER
Flaming-Havel) stwierdzono, ze w ostatnich 5 la-
tach powstato 200 nowych miejsc pracy poprzez
promocije turystyki pieszej. W miedzy czasie pra-
cuje w tym regionie wiecej ludzi w turystyce (ten-
dencja wzrastajgca) niz w rolnictwie. Jeszcze 20
lat temu w tym regionie nie byto zadnej znaczacej
turystyki.

1 BfN (Hg.), Okonomische Effekte von GroBschutzgebieten, Miinchen 2005



sunki miedzy zaktadowymi gremiami wspoétdecydujgcymi, zwigzkami za-
wodowymi i lokalnymi mozliwo$ciami uczestnictwa w dalszym rozwoju.

Obecna sie¢ sktada sie z roznych horyzontalnych doswiadczen, jak np.

B Zwigzkéw Zawodowych
B Ksztatcenia i nauki
B Lokalnych i regionalnych dziataczy ...

Wszystko jest otwarte i dla wszystkich zainteresowanych dostepne do
wspoétpracy i do dyspozyciji.

Outcome - dalsze aktywnosci i skutki projektu

# Narodowe i miedzynarodowe projekty w regionach wiejskich
dla utrzymania miejsc pracy i promowania zatrudnienia

#* Poprawienie zatozen do gtebszej wspotpracy na réznorodnych
ptaszczyznach- miedzyregionalnych i miedzynarodowych

#* Lepszy regionalny dialog

#* Planowanie (metody) i wspotpraca na ptaszczyznie dziatania
(kooperacja)

# Rozpowszechnienie na www.laendlicher-raum.eu



lll. Sprawdzone sposoby, metody i techniki

W nastepnym rozdziale krétko opisano ustalone sposoby, metody i tech-
niki. Zastosowanie bazuje zawsze na tym, ze ludzie na wiele r6znych
sposobow i w roznych jezykach komunikujg si¢ miedzy sobg. Tam gdzie
sie ludzie spotykajg zawsze si¢ komunikujg; robig co$ wspdinie lub prze-
ciwko sobie, reaguja na siebie, itp.

Dla zrozumienia i uporzadkowania opisanych sposobdéw i metod, sen-
sowny jest krotki opis réznorodnych form komunikacji i intensywnosci
komunikacyjnej w planowaniu i procesach uczestnictwa.

Komunikacja

Informowanie

Uczestniczenie

Kooperowanie

INFORMOWANIE

Bez informacji obywatele i dziatacze nie sg w stanie uczestniczy¢ w cy-
wilnym spotfeczenstwie, w swoim otoczeniu, swoim regionie, tez nie sa w
stanie dalej sie ksztatci¢. Bez informaciji z ,,gory” ze strony administracyj-
nej”, planowanie i zamierzenia nie mogag by¢ oceniane, w ogdle nie
mozna skorzysta¢ z promociji. In-
formacje sa konieczne, aby same-
mu zrobi¢ sobie ,Obraz” sytuaciji
by bra¢ w nim udziat.

Informowanie oznacza po jednej
stronie znalezienie informaciji, np.
przez szukanie, rozmowy, ankiety,
z drugiej strony informowanie, po-
dawanie informacji dla obywateli i
dziataczy oraz instytucji. Sensow-
ne i efektywne jest zaopatrywanie
sie w informacje, ktore pochodzg
zarbwno z gory (z administracji,
kierownictwa, zarzadu) do dotu,
ale tez z dotu (region, zaktad) do géry — tak zwany strumien przeciwny
— i przyjmowanie ich do wiadomosci. Przy pracy miedzynarodowej jak
najbardziej sensowna i pouczajgca jest wymiana doswiadczen miedzy
regionami, sasiadami i projektami.




UCZESTNICZENIE

Uczestnictwo Iub partycypacja to wspétdecydowanie obywateli i
dziataczy w procesach rozwojowych, zaréwno na ptaszczyznie regi-
onalnej jak i zaktadowej. Moze to nastgpi¢ poprzez wspdlne omawia-
nie problemow, ale tez poprzez aktywny udziat w okreslonych grupach
celowych lub problemowych, np. przez motywacje lub strategie kwalifi-
kacyjne. Mozna jednak tylko uczestniczy¢, jesli sie posiada odpowiednie
informacje, wzgl. jesli oddaje sie je do dyspozycji. Uczestnictwo oznacza
whniesienie wtasnych checi, wtasnych wyobrazen i idei do planowania i
proceséw rozwojowych oraz je (mozliwie) przeprowadzic.

KOOPEROWANIE

Komunikacja na ptaszczyznie kooperacji jest stopniem bardziej intensy-
wnym. Kooperacja oznacza, ze samodzielnie pracujgcy dziatacze/ insty-
tucje prowadzg projekt lub zamierzenia wspdlnie — czyli w okreslonym
czasie $ledzg doktadnie zdefiniowany cel. Winna to by¢ mozliwie sytu-
acja korzystna dla wszystkich partneréw. Jest to wspoétpraca czasowo
ograniczona w ustalonym projekcie przez samodzielnie dziatajgcych na
swoim polu dziataczy i samodzielnie postepujgcych aktywistéw. Taka
kooperacja winna by¢ uregulowana przez uzgodnienia i umowy.

Roéwnych szans dla wszystkich obywateli Europy bez wiedzy i bez infor-
macji nie da sie regulowacé. Bez informacji i kwalifikacji nie ma udziatu i ost-
atecznie tez wspotdecydowania, ale tez zadnej wspotodpowiedzialnosci
i przyjecia odpowiedzialnosci.



INFORMOWANIE

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazdwki

Stosowane metody i techniki

Sprawdzone przyktady

Informowac¢ i informacje znalezé

Ciggta informacja promuje wspétprace w grupie roboczej, miedzy part-
nerami projektu oraz jest konieczna w jakis sieci.

Z drugiej strony potrzebuje sie informacji o zaktadach, sektorach gospo-
darczych, regionach, promocjach itd., zeby prawidtowo oceniac sytuacje
i by dato sie rozpoznac¢ trendy i zaleznosci.

Wazne jest by informacje i dane byty zestawione zaréwno z géry (top
down) jak tez regionalne, informacje zaktadowe jak i oceny dziataczy z
regionéw (bottom up), aby otrzyma¢ do planowania/rozwoju dobre dane
wyjsciowe. Oprécz tego wciggniecie obywateli poprzez informacje jest
zatozeniem podstawowym dla ich uczestniczenia i udziatu w rozwoju.

Przygotowanie informaciji, zrozumienie

Wystawy; wywieszki, plakaty; pisma informacyjne, listy per E-mail; Wy-
wiady; pytania, ankiety, poszukiwania; itp.

#* Znalezienie informaciji i analizy regionalne przy pomocy ankiet w
projekcie ,Sie¢ zatrudnienia w obszarze wiejskim”,

#* Strona internetowa Europejskiej Komisji do spraw Gospodarczych
i Socjalnych (EWSA) www.eesc.europa.eu z wieloma informacjami i
stanowiskami we wszystkich jezykach UE,

#* List IG BAU jest wysytany co tydzien i oferuje aktualne informacije tej
organizacji




Kampanie

Zwrocenie uwagi przy pomocy réznych akcji na problemy i potrzebne
postepowanie w celu uzyskania zmiany opinii publicznej lub grupy celo-
wej.

W istocie chodzi o

B sterowang prace informacyjng i przekonywujacag
B prace czasowo ograniczong

B Kkonkretny temat i

B skierowany na wyrazny cel

B wychodzaca od (legitymowanego) aktywisty

Centralnym zatozeniem dla kampanii jest, by misja i cele byty wyraznie i
jasno uzgodnione. Dziatacz musi by¢ przygotowany i uprawniony do pro-
wadzenia kampanii. Grupy celowe, drogi komunikacyjne oraz istniejgce
zasoby muszg by¢ doktadnie znane:

Jakie grupy celowe maja uczestniczyc¢
Jaka misja

[
[
B Jakimi drogami winna by¢ prowadzona
[

Jakie zasoby sg do dyspozycji?

Misja kampanii winna z reguty zawsze mie¢ okreslone postepowanie, bo
nie wystarczy zwréci¢ uwage jedynie na jeden temat lub jeden problem.
Powinno sie pokaza¢ takze nastepne kroki lub rozwigzania. Gdy tylko na
jednym temacie skupia sie uwage bez powiedzenia co nalezy zrobi¢ lub
zaniechaé, wyzwala sie tylko frustracje i roszczenia.

Poszczegodlne dziatania komunikacyjne (informacje) musza mie¢ staran-

nie przygotowang tres¢, uzgodniong miedzy sobg w czasie i organiza-

cyjnie’.

Praca prasowa, ulotki, stoiska informacyjne, akcje, seminaria, konferen-

cje

# Kampania OSHA / EFFAT w sprawie choréb migsniowo-
szkieletowych na ptaszczyznie UE

# Kampania / seminaria IG BAU / PECO z radami pracowniczymi w
sprawie oceny zagrozen na bazie regionalnej i zaktadowej

1 Bischoff, A., Informieren, Beteiligen, Kooperieren / Informowac, Uczestniczy¢,
Kooperowaé, Dortmund 2005

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Stosowane metody i techniki

Sprawdzone przykfady



Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazdwki

Stosowane metody i techniki

Sprawdzone przykiady

Wyjazdy, zwiedzanie zakladow, praktyki

Pozyskane doswiadczenia i dobrze prowadzone projekty moga by¢
waznymi zachetami. Przekazywane sg nowe pomysty, dobre prakty-
ki i mozliwosci postepowania i réwnoczesnie promowanie wymiany
doswiadczen.

Pouczajacym doswiadczeniem jest zobaczy¢ na wiasne oczy projekty
i dobre przyktady oraz osobiste rozmowy z kierownictwem projektu o
trudnosciach i powodzeniach. Informacje i przezycia sg dtugotrwate i
dobrze pozostajg w $wiadomosci. Z tej mozliwosci winno sie korzystac
przy réznych wzajemnych zaleznosciach.

Zastosowane mozliwosci wystarczajg po pot dniowym zwiedzania
zaktadu az do dtuzszych wyjazddw, co oczywiscie musi by¢ przed- i po-
tem dobrze przygotowane.

Dobrze zestawiony materiat informacyjny, rzeczowy i przekonywujace
prowadzenie sg istotne dla procesu nauczania i przekazywania. Przy
czym nie powinno sie wyj$¢ z zatozenia, ze to co udato sie gdzie indziej
uda sie w wiasnym regionie / zaktadzie, gdzie sg zupetnie inne warunki
wyjsciowe.

Wazne jest, by przedstawi¢ i przedyskutowac¢ zakres probleméw. Ws-
kazanie na trudnosci i ich przezwyciezenie moze by¢ w wiasnej pracy
bardzo pomocne.

Celem pogtebienia spotkan nalezy przed lub po przygotowaniu
zaplanowac referaty ekspertow i dyskusje. Dobrze przygotowane infor-
macje dla uczestnikdw przynosza oczekiwane efekty.

#* Zwiedzanie zaktadu w ramach projektu sieci zatrudnienia w
dawnych PGR, przejetych przez Agencje Nieruchomosci Rolnych na
Mazurach,

#* Agrostar probuje ,,dobre praktyki” z wyjazdu do Francji/ pokazany
tam system kooperacyjny Typ Cuma (pierscien maszynowy)
przenies¢ do narodowego projektu- ESF ,,An active rural area
through structures of social economy” (Black Sea Program).




UCZESTNICZENIE

Wkiad LEADER'

LEADER jest to europejski program dla rozwoju obszaréw wiejskich pro-
mowany od 1991r. z innowacyjnymi akcjami w obszarze wiejskim. Lokal-
ne grupy dziatania opracowujg z miejscowymi
dziataczami koncepcje rozwoju dla swojego regi-
onu. Celem jest poparcie obszaréw wiejskich Eu-
ropy na drodze wtasnhego rozwoju i skuteczne
prace uja¢ w Programie Mainstream. Prace LEA-
DER sa tez nowym sposobem myslenia w regio-
nalnym planowaniu rozwoju. Ten cel jest odwro-
tem od ,kierowania rozwojem” do wspdlnego
sinicjowania rozwoju”.

Integracyjny i partycypacyjny wktad LEADER wychodzi z zatozenia, ze
»Region sam najlepiej wie co ma robi¢” i chce poprzez powigzania i osie-
ciowania réznych akciji i dziataczy przyspieszyc¢ i popierac¢ wiejski rozwoj
gospodarczy. Zawsze przy konsekwentnym wcigganiu zasad LEADER.

Bardzo wazne jest by zwréci¢ uwage przy opracowaniu ,Regional-
nej koncepcji rozwoju” zeby obywatele i dziatacze sami ustalali, co
przewidujg dla swojego regionu (ca 5-6 lat).

Terytorialny cel przejmuje maty, jednorodny, socjalnie zamkniety teren
jako teren celowy do wprowadzenia akcji. Wychodzi sie z zatozenia,
ze tak mozna wczeéniej rozpoznac potencjaty i problemy regionu. Tak
regionalne odrebnosci mozna wykorzysta¢ jako szanse i samodzielnie
rozwingc¢ profile.

Bottom up oznacza, ze przez szeroki udziat obywateli lokalni dziatacze
sg od poczatku obecni przy podejmowaniu decyzji i wyborze projektu.
Nie oznacza to jednak, ze odpadajg dane Top-down UE i odpowiednich
urzeddéw. Majg jako prowadzi¢ interakcje i kombinacje do poprawy ogél-
nego wyniku.

Zintegrowany uktad twierdzi, ze nie ma danych odnosnie gatezi gos-
podarki; celem jest raczej powigzanie miedzy réznymi dziataniami gos-
podarczymi, socjalnymi, kulturalnymi i miedzy dziataczami i sektorami
zgodnie ze srodowiskiem.

Powigzanie dziataczy jest szczegdlng oznaka LEADER. Do tego nalezy
wymiana informacji na wszelkich ptaszczyznach (pionowych i pozio-
mych), wspdélne wykorzystanie Know-how, pracy kooperatywnej i ucze-
nie sie od siebie.

Regionalna koncepcja rozwoju; regionalna konferencja, tematyczne gru-
py robocze; forum dla obszaru wiejskiego

# Regionalna praca rozwojowa LAG Flaming-Havel w Brandenburgii/
Niemcy

#* Turystyczny rynek Kanatu Elblgskiego przez LAG Elblag Warmia-
Mazury/Polska,

1 Fact Sheet: Der LEADER Ansatz — Ein grundlegender Leitfaden / Uktad —
LEADER: podstawowa idea przewodnia, Luxemburg, 2006

Okreslenie

Zasada

Wskazowki, stosowane metody

i techniki



#* FNSZ uczestniczy - inicjuje przez ,,Sie¢ zatrudnienia w obszarze
wiejskim” aktywny udziat w strategicznej budowie 2 lokalnych grup
dziatania w regionie Novi Pazar i Veiki Preslav/Butgaria, ktére maja
by¢ uznane w czerwcu 2010r.

Okreslenie  Analiza regionalna i regionalna koncepcja rozwoju

Cel  Abyrozpocza¢ proces regionalnego rozwojowego nalezy najpierw ustali¢
warunki wyjsciowe regionu. Wychodzac z tej analizy wyjsciowej opra-
cowuije sie cele oraz pole dziatania dla regionalnej koncepcji rozwoju.

Zasada

AT D U Konferencja

Inwentaryzacja i ocena #* Szukanie danych i ocena regionalna
#* Rozmowy ekspertow, Wyjazdy

= Analizy - SWOT
Tematyczne
grupy robocze

n.p.:
Faza koncepciji GR 1: rolnictwo,
Cele rozwoju i cbraz #* Rozwdj idel/dialogi uchrc:rt:;y::gz?:;\riska
przewodni = Pola dziatania /Pola tematyczna
GR 2: gospodarka,
energia, infrastruktura
GR 3: sprawy socjalne,
. i kultura, sport
Faza przedsiewzietc
Koncepcija dziatania # Wybor projektu
przewodniego * Szkice wykonalne Seminarium

korcowe
Sprawozdanie
= Whnioski promocyjne koncowe

# Planowanie projektu

Wprowadzenie projektu

Schemat dla opracowania regionalnej koncepcji rozwoju



Rozwdj regionalny nie ma odpowiednich fachowych (sektorialnych)
mozliwosci, lecz tylko odpowiednie przestrzenie (terytorialne). Z reguty
wykonuje sie ponad regionalng analize ujmujaca inwentaryzacje dla
nastepujacych czgsciowych zakreséw i analizuje: warunki geograficzne;
ludnos¢ i demografie, zatrudnienie, gospodarke (ustugi, rolnictwo, tury-
styka, itd.) sSrodowisko, kulture, sprawy socjalne, infrastrukture, itp.

Wychodzac z tej analizy regionalnej opracowuje sie zintegrowang
koncepcje rozwoju (dla wszystkich resortéw). W tej wspdlnie opracowa-
nej koncepcji ustala sie w jakim kierunku region w najblizszych 5-6 latach
ma sie rozwijac i co w tym celu nalezy zrobi€.

Analiza regionalna winna witaczy¢ wszystkich dziataczy z gospodarki,
organizacji poza rzgdowych, obywateli itp.,) z réznymi formami uczest-
nictwa. Nalezy to traktowaé jako proces orientacyjny wprowadzajgcy
prace. Oznacza to, ze nie jest to statyczne planowanie, lecz orientujgce
sie zawsze od nowa na zmieniajgcych sie warunkach i nowych rozpoz-
naniach.

Ankiety, wyszukiwanie, Brainstroming- burza moézgow-, analizy SWOT,
konferencje regionalne

# Regionalne analizy (DE, RO, PL, BG) w projekcie sieci zatrudnienia

# Regionalna koncepcja rozwoju LAG Flaming-Havel

Wskazowki

Stosowane metody i techniki

Sprawdzone przyktady



Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Stosowane metody i techniki

Sprawdzone przyktady

Kwalifikacje

Stale zmieniajgcy sie rynek pracy wymaga wysokiej elastycznosci od
zatrudnionych i coraz wazniejsze sg kwalifikacje kluczowe oraz techni-
czne, kompetencije socjalne i komunika-tywne.

Za pomocg kontynuacji kwalifikacji lub ,ustawicznego ksztatcenia sie”
ma by¢ utrzymana zdolnos¢ zatrudnienia przez pracobiorcéw i praco-
dawcow.

Dazenie do regionalnego lub zaktadowego rozwoju moze by¢ promowa-
ny i poparty za pomoca strategii kwalifikacyjnej. Jesli jest sie Swiadomym
jakie humanistyczne zasoby sa potrzebne, pracobiorcy i pracodawcy z
celowymi kwalifikacjami beda zdolni do wykonywania przysztych dziatan.

Zwiedzanie zaktadow pracy, praktyki

# Celowe kwalifikacje menedzerskie dla zaktadania i kierowanie
kooperacjami przy planowaniu projektu przez AGROSTAR

#* Miedzynarodowy projekt ksztatcenia (Leonardo) dla uczniow w
rolnictwie. Wspdlnie przeprowadzony przez |G BAU Region pétnoc,
Praca i Zycie/Hamburg, Szkote Techniki Wiejskiej DEULA, i Szkote
Rolniczg Kamieniec/Region Wroctaw. Temat: Mobilno$¢ w nauce i
ustawiczne ksztatcenie.




Tematyczne grupy robocze

Grupa robocza sktada sie w kilku osob, ktére wspdlnie i ciggle pracuja
nad jasno zdefiniowana trescig i formutujg pytania. Grupe roboczg orga-
nizuje sie czesto po to, by stale towarzyszyta w procesie rozwoju- lub
planowania (np. region lub organizacja/ zaktad) i poparta go fachowo.

Grupy robocze zajmujg sie intensywnie tematem i wymieniaja opinie i
doswiadczenia. Promuje sie osobiste opinie, co umozliwia procesy nau-
czania i jest koniecznym zatozeniem dla potrzebnych inicjatyw. Ciagte
prowadzenie wymiany moze by¢ bardzo pomocne dla procesu planowa-
nia zaréwno na bazie regionalnej jak i zaktadowej / organizacyjne;.

Instytucja (stowarzyszenia, zwigzki zawodowe itp.) przyjmuje zaprosze-
nia, organizacje przygotowan i zakonczenia. Efektywnosc¢ i dlugotrwatosé

zostaje promowana, gdy pisze sie protokoty, ktdre otrzymuja wszyscy
uczestnicy. Nalezy zwréci¢ uwage, by nie zmienia¢ ciggle uczestnikow, i
by stale uczestniczyta grupa podstawowa.

#* W turystycznej grupie roboczej LAG Flaming-Havel przedstawia
sie ca trzy razy w roku aktualne nowe przedsiewziecia w regionie,
czesciowo oglada sie je na miejscu i dyskutuje istniejgce problemy.
Informuje sie réwniez o przebiegu przyznanych projektow.

# |G BAU federalna grupa fachowa rolnictwa spotyka sie raz w roku.
Podczas spotkania omawia sie aktualny rozwéj i problemy jak np.
~Zmiany klimatu- skutki dla pracy w rolnictwie” oraz udziela sie
fachowych porad dla dziatalnosci Zarzadu. Nastepuje wymiana
informacji miedzy ,,g6rg” (IG BAU Zarzad/EFFAT) i ,dotem” (baza
zaktadu i regionu).

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Sprawdzone przyktady



KOOPERACJA

Okreslenie

Cel

Wskazdwki

Sprawdzone przykfady

Sieci kooperacyjne i partnerskie w projektach

Celem przeprowadzenia doktadnie zdefiniowanego zamierzenia / projek-
tu, samodzielnie pracujace instytucje przewaznie sie faczg (np. Zwigzki
Zawodowe, grupy robocze LEADER, itp.). Cel projektu ma by¢ korzyst-
ny dla wszystkich (win-win Situation). Takie zamierzenia i projekty, ktore
wspolnie przeprowadza sie ze z personelem i budzetem finansowym,
winny by¢ zgodnie uregulowane miedzy partnerami, (kto co robi, co kto
otrzymuje).

Przy kooperacjach zdarza sie czesto tak, ze odpowiedzialnos¢ po-
nosi tylko jedna instytucja tak zwany wnioskodawca, ktéry ponosi
odpowiedzialnos¢ za projekt, za tres¢, ale réwniez za rozliczenie finan-
sowe. Zadania te (dziatania, uczestnictwo w spotkaniach, posrednictwa)
winny by¢ koniecznie uregulowane umowa.

# EFFAT na ptaszczyznie UE jest kooperacyjna siecig dla Zwigzkow
Zawodowych Rolnictwa w UE. Stanowiska/zalecenia, przekazywane
przez EFFAT w komisjach i innych gremiach np. dla przysziej
GAP, sg wczesniej wspolnie z delegatami narodowych Zwigzkéw
Zawodowych dyskutowane i podpisywane.

#* Z projektem ,,Sie¢ zatrudnienia w obszarze wiejskim” powstat
partnerski projekt, ktéry zostat wykonany z powodzeniem. Na
wstepie ustalono w umowach, jakie zadania ma do wykonania kazdy
partner, aby osiggna¢ wyznaczone cele w projekcie i jakimi Srodkami
moze dysponowac.




ODPOWIEDNIE METODY | TECHNIKI

Planowanie projektu Okreslenie

Projekt zawiera doktadne zadania i ustalony harmonogram, czesto zao-  Cel
patrzony wtasnym budzetem. Wychodzi z reguty ze stanu problematy-
cznego, ktéry przez projekt ma by¢ poprawiony. Planowanie projektu
obejmuje zawsze jeden lub kilka krokéw analitycznych. Bazujgc na nich

jeden lub wiecej krokéw syntetycznych.

1. Analiza sytuacji wyjsciowe;j Przebieg planowania projektu
. Rozwdj wizji i scenariusza przysztosci
. Wybor planowanych alternatyw

2
3
4. Analiza warunkéw ramowych wybranej alternatywy
5

. Planowanie wybranej alternatywy

1. Analiza sytuacji wyjsciowej

Analiza sytuacji wyjsciowej stuzy do przyjrzenia sie warunkom ra-
mowym dla przedsiewzig¢ i ich aktualnej sytuacji. Odpowiednio do
natury przedsiewziecia, np. do sytuacji problemoéw regionalnych,
przedsiebiorstwa lub powzietych srodkéw, mozna naswietla¢ réznorodne
zakresy.

B Przeglad rozwoju gospodarczego i socjalnego regionu — zachety dla
mozliwych przysztych pdl dziatania,

B Przeglad aktualnych sytuaciji jakis Instytucji lub przedsigbiorstwa —
zacheta dla mozliwych pdl dziatania,

B Analiza probleméw — przeglad probleméw i ich przyczyny
B Analiza potencjatu — przeglad potencjatow i ich ocena.

Czesto konieczne staje sie przeprowadzenie takiej analizy zaréwno z
punktu widzenia wewnetrznego jak i zewnetrznego.



2. Rozwdj wizji i scenariusza przyszitosci

Rozwdj wizji lub przysztosci scenariusza stuzy do szkicowania mozliwych
kierunkdw rozwoju dla przedsiewziecia. Przy tym szansa realizacji nie
odgrywa tu jeszcze zadnej roli. Rozwdj kreatywnych energii i dobrych
pomystéw moze nastepowaé réznymi drogami, jak np. burza moézgéw
lub Mindmapping.

Mie¢ wizje oznacza, wyobrazi¢
sobie, co wiasciwie chcemy miec.
Prawdziwe wizje sg wolne od
myslenia czy to mozna zrobic,
wolne od niewiary i osigganych
doswiadczen. Wizje bez dziatania
sg jednak bez sensu. Ale dziatanie
bez wizji nie ma uchwyconego
celu. Wizje sg wymagane dla mo-
tywacji i kierowania dziatan. Wizje,
ktére sg odczuwane przez wiele
ludzi rébwnoczes$nie i rozpoznawa-
ne jako cel, sg w stanie, tworzy¢
nowe systemy.

3. Wybor alternatywy planowania

Wybér alternatywy jest konieczny, poniewaz wyznaczony cel z reguty
jest osiggalny réznymi alternatywami. Dlatego trzeba znalez¢ kryteria
wyboru, ktére przektadaja sie do alternatywy. Kryteria maja zazwyczaj
rézne znaczenia, nalezy opracowac ich waznos¢. Kryteria musza byé
uzgodnione dla ich waznosci przez wszystkich uczestnikdw i wymaga
sie wysokiej zdolnosci do kompromisow. Z oceng alternatyw odbywa sie
réwniez préba realnosci.

Analiza korzysci

Kryteria Waznosé Osigganie celu roznych alternatyw
decydujace celu 1 o 3 4 5
A 50 100% 80%
50 40
60% 100%
B 20 12 20
40% 100%
C 10 4 10
70% 80%
14 16
D 20
Osiagnieta wartos¢ punktowa | 80 86




Urynkowienie drogi europejskiej
A AAAN——

Czes§¢ Mazur

Analiza uczestnikow
i interesow

4. Analiza warunkéw ramowych wybranej alternatywy

Wybrang alternatywe nalezy doktadnie zanalizowa¢. Mozna odpowied-
nio do zamierzenia wybra¢ rézne kategorie analiz. Na poczatek zaleca
sie jednak, opisa¢ dokfadnie analize, tak by byta ona bardziej celowo
ukierunkowana. Kategoriami analizy moga by¢ np.:

B Potencjaty
B Uczestnicy
B Problemy

Analiza jest bazg dla pézniejszej syntezy (kroki planowania). Wewnatrz
grupy planowania winny by¢ podane zadania i cele zamierzenia i istniec
petne porozumienie.

Analiza potencjatéw ma da¢ przeglad odnosnie planowanego projektu
lub pola dziatania jak np.: szczegdlne wiadomosci i doswiadczenia, od-
powiednie sity fachowe, dojscie do koniecznego Know-how, dojscie do
sit roboczych i finansowania, zwtaszcza potencjat wiejski/ kulturalny, itp.

bezpieczefistwa

*Protfesty
mieszkafcow

Uczestnicy Interesy Zasoby/ Przeszkody Planowanie
potencjat ?
Gminy *Wzmocnienie ®Znajomos¢  eKonkurencja  *Wczesny
I sytuacji terenu Z innymi udziat
F l ami ng gospodarczej «Wiasne celami gmin oKorzysé
*Promocja powierzchnie *Konkurencja dla gminy
regionu - na zewnatrz i
e Finanse eKooperacja
e Utrzymanie | ol . eObawa przed  gmin
infrastruktury f anc;qull e dodatkowymi Wepél
eryforialne o iami *Wspolne
*Image esila zebranie
* Aspekty robocza *Aspekty Srodicqw

bezpieczefistwa promocyjnych

*Przekazywanie
pomystow
(transfer)

*Media

23



Analiza uczestnictwa daje przeglad o wszystkich osobach, grupach, or-
ganizacjach, ktére w jakikolwiek sposob sg powigzane z zamierzeniem/
projektem. Ustalane beda interesy, oczekiwania, rozwigzywanie prob-
leméw i potencjat oséb, grup, organizacji, ktére moga by¢ znaczace dla
zamierzenia.

Przeglad analizy uczestnictwa

Kategorie
nadrzedne

Lista uczest-
nikow

Problemy, Oczekiwa- Miejsca stabe, | Silne strony, | Konsek-

obawy nia, interesy, |waskie gardfa | potencjat, wencje dla
Zaangazo- wkfad projektu
wanie

5. Planowanie wybranej alternatywy

Po analizowaniu warunkéw ramowych planowanej alternatywy, nalezy
ja wprowadza¢ planowo. W tym celu opracowuje sie hierarche celéw,
ktore prowadzg dziatania poprzez planowane wyniki do celu alternatywy.
Jest to wktad do celu do najblizszej wyzszej bazy. Cele w nastepnej
szpalcie s3 blizej objasnione przez indykatory, tak by byly dostepne dla
Controllingu.

Poniewaz dojscie do celu jest nie tylko zalezne od wysitkdw persone-
lu projektu, lecz tez od warunkéw ramowych, muszg by¢ one réwniez
wziete pod uwage. Ostatecznie opinia musi by¢ podijeta, gdzie potrzeb-
ne dane mozna otrzymac wzgl. dziatania do ich $ciggania. Planowanie
musi mie¢ tez przeglad o ramowych ilosciach- i kosztach.

Przeglad planowania projektu (zwykta forma)
Cele Wskazniki

Przyjecie/ Harmono-
ryzyko gram

Odpowie-
dzialnosé

Cel projektu
Wynik 1

- dziatanie 1
- dziatanie 2

- dziatanie 3
Wynik 2

Wynik 3

Wynik n




Wszystkie te informacje znajdag sie¢ w projekcie wstepnym. Mozna go
wykorzysta¢ do dalszych potrzeb, np.: do projektu wykonawczego (pla-
nu operacyjnego) lub systemu kontroli.

Planowanie wstepne projektu daje na jednej stronie poglad:

dlaczego zamierzenie/projekt ma by¢é wykonany

co zamierzenie/projekt ma osiggnaé

[
[
B jak zamierzenie/projekt osiggnie swoje wyniki
[

jakie skrajne czynniki sg wazne dla powodzenia zamierzenia/

projektu

B czym zamierzenie/projekt mozna mierzyé

B ile zamierzenie/projekt bedzie kosztowaé

Planowanie projektu
Pl e e

fCele

Indykatory

Ryzyka ‘\

Zel nadrzedny

Cel projektu

Wyniki

X
X
X

Dziatania

IloSC + koszty

X

> | XX | X

Hierarchia celow
NN N

1. Pole dziatania

4 Analiza
korzysci

2. Projekt

!

3. Wyniki/
rezultaty

!

4. Dziatania

Overall goal

utility .
analysis

Project purpose

Results

Activities



Okreslenie Moderacja i techniki moderacyjne

Cel  Moderacja i technika moderacyjne pomagajg grupom w znalezieniu
rozwigzah dla probleméw i produkowania kreatywnych mysli. Dobra
moderacja winna wszystkim uczestnikom umozliwi¢ uczestniczenie,
formutowanie wtasnych idei i wspdlne podejmowanie decyziji.

Zasada Moderacja ma pomagac¢ grupie bardziej celowo opracowywac tematy
i szybciej osiagna¢ wyniki. Moderator steruje tworzeniem sie opinii oraz
procesem decyzyjnym bez rzeczowego wirgcenia sie do tresci.

Waznymi elementami moderacji sa:

rozluzniona i niezaktécona atmosfera
moderowanie przez zbieranie, porzagdkowanie, decyzje, struktury

ciggta wizualizowacja

ewaluowanie

Wskazdwki Moderacja stuzy wszystkim grupom roboczym przy wszelkich procesach
i osigganiu wynikow. Przyktady to np.: posiedzenia, seminaria i rozmowy
z ekspertami. Mozna z niej korzystaé przy procesach planowania, anali-
zach problemowych i tezach przy podejmowaniu decyzji.

Metody moderacji

Zbieranie
® pomystow
® propozycji

l e problemow

Uporzadkowanie
Grupy e zestawienie odpowiedzi
e znalezienie pojet
wyzszych

Odpytywania przez
powotanie —=—-) Pytania ankietowe

Pytania plnktowe Decyzje, ocenianie

® obraz opinii
e wyroki tendencyjne
® prognozy
v
Raster Strukturowania, planowanie

¢ plan roboczy
e zestaw problemow
® gromadzenie tematow



Moderator winien by¢ wyszkolony i dysponowa¢ doswiadczeniem
moderacyjnym. Winien aktywowaé grupy, nie podawac¢ rozwigzan,
respektowac wszystkie opnie i pytania, zamiast sam sie wypowiadac.

Podczas moderacji stosuje sie metody wizualizacji (mapy, Flip chart, ga-
zety Scienne).

Burza mézgéw - Brainstorming

Zestawienie informacji, doswiadczen, probleméw, warunkéw ramowych
itp., ktore istniejg u ré6znych dziataczy, lecz sg czesto bezposrednio nie
widoczne. Przy burzy mézgoéw kazdy dochodzi do gtosu.

Wazna zasada: ilos¢ przed jakoscig. Najpierw nalezy zebra¢ wszyst-
kie informacje zanim zacznie sie ocena i strukturyzacja. Burza mézgéw
moze by¢ przeprowadzona pojedynczo jak i przez grupy. Przy grupie
nalezy zawsze najpierw prowadzi¢ indywidualng burze¢ mézgéw (Brain-
stroming), z kolei oceni¢ zebrane informacje.

Brainstroming moze by¢ stosowany bez wigkszego przygotowania,
czesto tez na biezgco. Zawsze wtedy, gdy potrzeba wiele idei i infor-
maciji, by zacza¢ nowy ruch roboczy. Z reguty wystarczy swoje mysli
zebra¢ przez 3-5 minut. Przy grupowej burzy mézgéw wazne jest, aby
dyskusji nie rozpoczynaé¢ zbyt szybko, gdyz przeptyw mysli moze by¢
utracony.

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Wizualizacja

Pisemne lub obrazowo-graficzne przedstawienie informacji, zeby wszys-
tkim uczestnikom obok ustnej komunikacji poda¢ informacje obrazowe.

Wizualizacja moze by¢ przygotowana, ale tez prowadzona na biezaco.
Mozna wizualizowa¢ tylko bardzo krétkie i istotne informacje. W tym celu
mozna zastosowac¢ rézne metody: pismo, obraz, grafika, rysunek, sek-
wencje Video, itp.

Wizualizowane informacje musza méwi¢ same za siebie. Potrzebny jest
tu dobry podziat nosnikéw informaciji, ktére ma sie dyspozyciji jak rowniez
korzystanie z r6znorodnie uksztattowanych cech. Nie powinno by¢ zbyt
duzo informacji zebranych na jednym nosniku (np.: plakat, Flip chart,
duze i mate mapy, prezentacja Power-Point, Collage). Jest to wazne dla
elektrycznych tablic: Prezentacja winna trwa¢ ca 20 minut i maksymalnie
10-12 folii.

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Mind map

Mindmapping przedstawia interesujacg metode do strukturyzowania
problemu, w trudnych dyskusjach grupowych poszczegélne wypowied-
zi uporzadkowuje, zwtaszcza samemu lub w grupie stara sie rozwijac
rozwigzania i je dokumentowac.

W przeciwienstwie do wytgcznie ustnych metod Brainstroming (np.
pytania kartkowe) przy metodzie Mind-Map pobudza obie czegéci
mozgu, mowe. Tak da sie lepiej przedstawia¢ zaleznosci. Z technika

Okreslenie

Cel

Zasada
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wizualizacyjng — w przeciwienstwie do linearnych rysunkéw (np. Flip-
chart)- mozna wszedzie wprowadzac¢ nowe idee lub hasta.

Wychodzac z centralnie stawianego pytania (problemu) wpisanego do
srodka arkusza, powigzane asocjacje/powigzania sg hastowo notowane
i linearnie powigzane z centrum. Wynikiem jest obrazowy ,,krajobraz aso-
cjacyjny”, umozliwiajgcy wysoka kompleksowos¢ i strukture.

Wskazowki ~ Na podstawie wielorakich mozliwosci zastosowania i bardzo matego
naktadu Mindmapping nalezy do prostych, ale skutecznych technik ro-
boczych.

Okreslenie  Analizy SWOT
(skrét dla Strength / Sita - Weakness / Stabosci —-Opportunities /
Szanse- Threats / Ryzyka)

Cel  Instrument dla analizy projektow, regiondw i organizacji i tez dla party-
cypacyjnego rozwoju strategii.
Zasada  Analiza sytuacyjna zamierzen, projektéw, regiondéw i organizacji/

przedsigbiorstw. Analiza SWOT umozliwia systematyczne zbieranie ( np.
Brainstroming, metaplan) kryteriow decyzyjnych na matrycy 4- polowej
identyfikuje wewnetrzne sity i stabo$ci zamierzenia, réwniez zewnetrznie
uwarunkowane ryzyka i szanse. Nastepnie dyskutuje sie jak wykorzystaé
sity, likwidowa¢ stabosci, uchwyci¢ szanse i jak odsuna¢ ryzyka.



Tresc¢ analizy SWOT

Identyfikacja Identyfikacja
sity stabosci
Cel: stabilizowac¢ sity Cel: likwidowa¢ stabosci
Identyfikacja Identyfikacja
szans ryzyka
Cel: wykorzysta¢ szanse Cel: odsuwac ryzyka

Analiza - SWOT moze by¢ zastosowana w wielu sytuacjach podejmo-
wania decyzji jak tez dla rozwoju strategii (rowniez w zréznicowanych
wielkosciach grup). Czesto nie da sie jednoznacznie decydowaé, czy
jakis aspekt da sie przyporzgdkowac¢ wewnatrz czy zewnatrz. Réwniez
pojedyncze argumenty mogg by¢ sprzeczne: co jeden uczestnik wid-
zi jako site, drugi odczuwa jako stabos$¢. Takie dyskusje pragmatycznie
nalezy skrécic.

Pozyskana wiedza z SWOT- analizy stuzy do wyprowadzenia niebezpie-
cznych strategii.

Wskazowki

Ocena

Oceny odnosi si¢ z reguty do zakohczonego postepowania. Ocenia sie
wczesniej ustalone cele zamierzenia lub poréwnuje z ogdlnie przyjetymi
standardami, jak no.: standardy jakosci, standardy techniczne, systemy
prawne, itp. Wyniki sg przewaznie dokumentowane w pisemnych spra-
wozdaniach.

Bez mozliwosci poréwnywania (cele, standardy) ocena jest niemozliwa.
Moze by¢ prowadzona wewnetrznie lub przekazana do oceny na
zewnatrz. Przy wewnetrznej ocenie nie zawsze zwycieza obiektywizm.
Podczas oceny przez trzecich czes¢ pozyskanej wiedzy zostaje ut-
racona. Ocena moze obejmowaé kilka faz: po wstepnych wynikach
nastepuje proces dyskusyjny i ustalone wyniki ujmuje sie w sprawozda-
niu koncowym. Oceny przeprowadza pojedyncza osoba lub zespot.

Cele dla oceny muszg by¢ jasno opisane. Oceniajacy winien otrzymac
doktadny opis zadania, np.: jakie metody ma zastosowac¢ i jak nalezy
przedstawia¢ wyniki.

Grafiki, statystyki, programy obliczeniowe

Okreslenie

Cel

Zasada

Wskazowki

Stosowane metody i techniki
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Dalsze informacje

IG Bauen-Agrar-Umwelt: www.igbau.de

PECO Institut e.V.: www.peco-ev.de

Z7ZPR: www.zzpr.org.pl

FNSZ / FIATU: www.fnsz.org

AGROSTAR: www.fnsadscagrostar.ro

Lokalna Grupa Dziatania Flaming-Havel: www.flaeming-havel.de
Lokalna Grupa Dzialania w Elblaqu: www.kanal-elblaski-lgd.pl

EFFAT — Europejski Centrala Zwigzkéw Zawodowych Rolnictwa:
www.effat.org






